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1

Inledning

Kommunfullmé&ktiges budget ar styrande

Kommunfullmaktiges budget ar det évergripande och éverordnande
styrdokumentet for stadens utveckling och fér ndmndens verksamhet. Budgeten
lyfter fram de mal och uppdrag som &r sarskilt prioriterade samt ger vissa
ekonomiska ramar. For namndens ansvarsomraden galler att allt dvrigt ska utféras
enligt gallande lag och Gvriga styrdokument - dér lag och ekonomiska ramar star
Over planer, program och dvriga stddjande dokument. Det &r kretslopp och
vattenndmndens ansvar att gora verklighet av kommunfullméktiges inriktningar
och mal inom sitt ansvarsomrade.

Kretslopp och vattenndmndens genomférandeplan

N&mndens genomforandeplan anger att forvaltningen i huvudsak ska arbeta efter
inriktningarna i Goteborgs Stads budget. Namndens genomférandeplan anger
namndspecifika inriktningar for 2026:

e Forvaltningen ska, genom konkret handling, uppna de tre malen i miljo-
och klimatprogrammet for Géteborgs Stad.

e Forvaltningen ska bidra till att G6teborg &r en foregangare i miljé- och
Klimatarbete och bli en av EU:s klimatneutrala stdder 2030.

e Forvaltningen ska arbeta for att minska forbranningen av plast.
Fastighetsndra insamling ger battre forutsattningar for cirkular
avfallshantering. For att na malen i avfallsplanen behover verksamheten
och atgarder dimensioneras.

e Forvaltningens arbete med avlopp och vatten ska genomsyras av
resurseffektivisering och miljéhansyn. Stadens vattenforsorjning behdver
bli mer robust genom en dkad fornyelse av ledningsnétet, nya
stomledningar och en ny ravattentakt. Verksamheten ska vara
dimensionerad for att na malen i langsiktiga verksamhetsplaner for vatten
och avlopp.

e Forvaltningen ska fortsétta arbetet med digitalisering, effektivisering samt
arbetet med att motverka osund konkurrens.

e Forvaltningen ska samverka med 6vriga forvaltningar och bolag i staden.
Dagvatten, skyfall, dricksvatten och avlopp behdver fa en stérre plats i den
fysiska planeringen av staden.

Kretslopp och vattenndmndens budget

Senast den siste december ska ndmnden fatta beslut om en budget for
nastkommande ar. Detta dokument utgér namndens budget for 2026 och visar hur
mal och uppdrag fran kommunfullméaktiges budget tas om hand, hur namnden
avser att félja reglementet och andra relevanta styrande dokument. I ndmndens
budget beskrivs dven hur forvaltningen tar sig an namndens genomférandeplan och
den planerade ekonomiska resursfordelningen.

Dokumentet bestar av tre delar: en inledande del beskriver verksamheten och dess
forutsattningar (avsnitt 2-3), sedan foljer beskrivningar av hur forvaltningen
planerar att genomféra mal och uppdrag (avsnitt 4-5) och slutligen finns den
ekonomiska resursférdelningen (avsnitt 6).

Forvaltningens verksamhetsplaner

Né&r denna n&mndbudget &r beslutad tar forvaltningen fram verksamhetsplaner.
Samtliga mal och uppdrag omhéndertas i forvaltningens verksamhetsplaner pa
olika nivaer i organisationen.
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2.2

Beskrivning av verksamheten

Verksamhetens uppdrag

Kretslopp och vattenndmnden ansvarar for vattenforsérjning samt avlopps- och
avfallshantering for invanare och 6vriga brukare inom Géteborgs Stad. Ansvaret
utgar fran de lagstadgade ansvar staden har for dricksvattenforsorjning och
avloppshantering, hantering av avfall under kommunalt ansvar och med dessa
sammanhéngande arbetsuppgifter. Ndmndens ansvar beskrivs i det reglemente som
kommunfullméktige faststéllde i bérjan av 2024. Det kommunala ansvaret inom
VA- och avfallsomradena regleras huvudsakligen i lagen om allméanna
vattentjanster samt i miljobalken och dess forordningar. Férandringar i dessa
paverkar uppdragets omfattning.

| reglementet framgar det att i ndmndens ansvar ingar att forvalta och utveckla
anlaggningar och metoder, svara for den langsiktiga planeringen samt for
information och radgivning. Namnden ska dven agera bestéllare for
kommunfullmé&ktiges uppdrag till Renova AB och Gryaab, vidta
miljoskyddsatgarder pa avslutade deponier, samordna och driva fragor om
dagvatten- och skyfall i bade nya och befintliga stadsomraden samt vid
atervinningscentraler bedriva aterbruksverksamhet.

De verksamheten ar till for

Kretslopp och vatten &r till for de invanare, organisationer och besokare i Goteborg
som har behov av vara tjanster. Bade avfallsverksamheten och VA-verksamhetens
omfattning och vem den riktar sig till regleras i lag och i sérskilda styrande
dokument.

VA-verksamheten omfattar inte hela kommunens yta, utan endast i de av
kommunfullmaktige faststallda verksamhetsomradena erbjuds tjanster for
dricksvatten, spillvatten respektive dagvatten. | alilméanna bestammelser for
brukandet av den allmédnna VA-anldggningen (ABVA) har kommunfullmaktige
reglerat namndens skyldigheter att leverera dricksvatten till och ta emot spillvatten,
dagvatten fran anslutna fastigheter. Dar regleras ocksa hur fastighetsagarna (eller
motsvarande) far anvanda de allmanna VA-anlaggningarna. Avseende
dricksvattnets kvalitet finns regler om beredning och gransvarden i
Livsmedelsverkets foreskrifter. For avloppsreningen ar det
miljoprovningsdelegationen pa Lansstyrelsen som ger tillstand och satter villkor
for verksamheten.

Avfallsverksamheten omfattar hela kommunens geografiska yta, men allt avfall
som uppstar, ingar inte i det kommunala ansvaret. Vilket avfall som faller under
kommunalt ansvar, och darmed inom namndens verksamhet, regleras i
miljobalken. | Goteborgs Stads foreskrifter for avfallshantering reglerar
kommunfullméktige ndmndens ansvar for avfallshantering och
fastighetsinnehavares och avfallsinnehavares skyldigheter. | Géteborgs Stads
avfallsplan 20212030 har kommunfullméktige beslutat om mal som beskriver i
vilken utstrdckning anvandare ska vara nojda och tycka att det ar enkelt att bidra
till en hallbar avfallshantering.

Utover de lagstadgade tjansterna erbjuds dven vissa tjanster till andra kommuner
utifran mellankommunala avtal. Det kan avse leveranser av dricksvatten,
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2.3

reaktivering av kol for vattenrening eller grovavfallshantering for deras
kommuninvanare pa atervinningscentraler. D& utgor aven dessa forvaltningens
kunder.

Styrning och ledning

Styrsystemet i Goteborg stad

Goteborgs Stads styrsystem bestar av tre delar: utgangspunkter for styrningen,
forutsattningar och systematik. Utgangspunkterna bestar av lagar och dvriga
forfattningar, den politiska viljan samt kommuninvéanarnas behov och 6nskemal.
For att forverkliga utgangspunkterna kréavs forutsattningar som resurser,
organisation, forhallningsséatt med mera. Systematiken som anvands ska bidra till
att ratt sak gors pa ratt satt genom att tanka efter fore, halla fokus, lasa av och
forbattra i forhallande till utfallet.

Forvaltningens styrmodell

I linje med stadens styrsystem arbetar férvaltningen arbetar utifran en styrmodell
som beskriver verksamhetsstyrning, ekonomistyrning samt kultur och
forhallningssatt. Styrmodellen anger hur planering och uppféljning av mal och
uppdrag samt ekonomistyrning sker 6ver aret med utgangspunkt i stadens
styrsystem.

Forvaltningens processer
Férvaltningens tre huvudprocesser ar:

o Kontinuerligt leverera vatten med ratt kvalitet
e Avleda och rena avlopp for hdlsa och miljo
e Samla in och behandla avfall for god resurshushallning

| alla huvudprocesserna ingar en langsiktig planering for ett hallbart samhalle.
Dartill finns lednings- och stddprocesser for att ge ratt forutsattningar for att
genomfdra verksamheten.

Organisation

For att utféra namndens uppdrag har férvaltningen organiserats enligt bilden
nedan. Forvaltningsdirektdren ar hdgsta tjansteperson. Driftavdelningarna som
ansvarar for forvaltningens grunduppdrag och huvudprocesser visas nederst. |
organisationsstrukturen finns &ven ett antal styr- och stodfunktioner som ska skapa
goda forutsattningar foér genomforandet. Till vanster i schemat visas de avdelningar
som stddjer grunduppdraget inom huvudprocesserna och till hdger syns de
avdelningar som bidrar med stédjande processer utanfér grunduppdraget.

Kretslopp och vattenn@mnden

Férvaltningsdirektor Strategisk

samordning
Utveckling och projekt

“ priesaenprodikion
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FOrutsattningar

Personal

Forvaltningen bedomer att l&get inom personal- och kompetensforsorjningen ger
goda forutsattningar att I6sa n&mndens uppdrag under 2026. Kretslopp och vatten
har dverlag haft en balanserad tillgang pa kompetens och en stabil 6kning i antalet
anstallda Over tid.

Kompetensforsérjning och rekrytering

Under 2026 kommer forvaltningen fokusera pa att anvanda befintlig kompetens
andamalsenligt och effektivt. Under 2025 6kade personalstyrkan i niva med
behoven. Rekryteringarna underléttades av minskad konkurrens utifran
omvarldslaget men inom nagra yrkeskategorier kvarstar brister pA marknaden.
Under 2026 forvéntas forvaltningen ha utmaningar att rekrytera tjanster inom el,
automation och IT, projektledare och kontrollrumsingenjérer. Férvaltningen
planerar att hantera detta genom att ateruppta upplarningsprogram och har startat
ett projekt om kompetenstrappor.

Arbetsmiljo och halsa

Medarbetarundersokningen 2025 visade att olika fragor behdver adresseras pa
olika avdelningar. Gemensamma utvecklingsomraden ar att skapa en hanterbar
arbetsbelastning och att starka den organisatoriska tilliten. FOr att starka
ledarskapet kommer det 16pande arbetet med ledarutveckling, genom Utvecklande
Ledarskap (UL) att fortsédtta. En handlingsplan for att starka chefers organisatoriska
forutsattningar har tagits fram.

Forvaltningen stravar efter en god, halsoframjande och icke diskriminerande
arbetsmiljo bade for ett hallbart arbetsliv och for att attrahera kommande
medarbetare. Den totala sjukfranvaron hittills under 2025 har ¢kat jamfort med
2024 och det ar den langa sjukfranvaron paverkar resultatet. Férvaltningen kommer
att undersoka orsaker till 6kningen och vidta atgarder for att bromsa utvecklingen.

Ekonomi

Kretslopp och vatten ar till storsta delen en taxefinansierad verksamhet och har
utifran sina verksamhetsomraden sarskild lagstiftning att folja. Darutver hanteras
Aterbruket som en egen ekonomi. Férvaltningen har dven viss skattefinansierad
verksamhet inom bade VA och avfall, dar finansieringen maste sarskiljas.
Taxemedel far enligt lagstiftningen tas ut for att tacka verksamheternas nodvandiga
kostnader. De taxefinansierade verksamheterna ska enligt sjalvkostnadsprincipen
strava efter ett nollresultat for varje rakenskapsar. Forvaltningen har bred
verksamhet och inom VA finns en omfattande investeringsverksamhet.

VA-verksamheten

Prognosen for VA-verksamheten 2025 &r ett resultat kring 40 mnkr éver budget.
Den fordran som uppstatt pa grund av tidigare ars underuttag av avgifter inom VA-
taxan behover aterstallas senast under ar 2026. Prognosen innebar att huvuddelen
av fordran aterstalls under 2025, och forvaltningen bedémer darfor risken att
fordran inte skulle kunna aterstéllas i tid som mycket liten.

Intaktshasen i form av sald volym vatten har minskat, och den utvecklingen kan
fortsatta under 2026. Behovet av att éver flera ar framat oka taxeintakterna finns
kvar, och beror till stor del pa omfattande behov av fornyelse och viktiga
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3.2.1

nyinvesteringar. Forvaltningen bedémer sammantaget att det férslag som namnd
och kommunstyrelse beslutat om for VA-taxan 2026 ar lampligt &ven med den
forandrade prognosen for 2025 érs resultat.

Pa lite langre sikt kommer taxenivan behdva hojas ytterligare for att finansiera
beslutade investeringar. Aven Gryaabs verksamhet star infor betydande
investeringar pa nagra ars sikt. Sammantaget innebar detta att en allt storre del av
taxeintakterna behovs for att tacka kapitalkostnader, och rantenivaerna kommer att
ha allt storre betydelse. Denna situation ser branschorganisationen Svenskt Vatten
aven for huvuddelen av 6vriga kommuner i Sverige.

Avfallsverksamheten
Pa heldret 2025 berdknas avfallsverksamheten enligt prognos (delarsrapport per
augusti) gora ett plusresultat som &r ca 10 mnkr hégre an budget.

Prognosen for avfallsverksamheten innebér ett resultat som bidrar till att aterstalla
fordran pa brukarna i niva med vad som forutsatts i namndens taxedrende under
varen.

Forvaltningen ser att kommande budgetarende for avfallsverksamheten 2026
kommer att avvika mot den plan som redovisats i bade budgetarendet for 2025 och
taxearendet for 2026. Avvikelsen bestar i att forvaltningens antagande om
ersattningsbelopp fran Naturvardsverket bedéms bli 20 mnkr lagre 2026 &n vad
forvaltningen tidigare bedémning. Det innebér en risk for att fordran inte aterstélls
som planerat till 2027. Denna beddmning &r osaker eftersom Naturvardsverket ser
over ersattningsnivaerna for narvarande. Aven bedémningar om kommande
kostnader for 2027 innehaller stora osakerheter. Forvaltningen bedomer att risken
for forsenad aterstallning av skulden bor hanteras i kommande taxearende for 2027
(aven om manga osakerheter riskerar kvarsta om ett halvar) och inte i forslaget till
avfallstaxa for 2026, som ndmnd och kommunstyrelse beslutat om.

Effektiviseringar

Kretslopp och vatten utvecklar kontinuerligt verksamheten for att sakerstalla att
den bedrivs andamalsenligt i enlighet med kommundévergripande malsattningar.
Atgérder pégér i samtliga delar av verksamheten for att sékerstélla effektivt
nyttande av resurser.

Tabellen nedan redovisar ett urval av atgarder som innebér 6kad forséljning och
nya tjanster, verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering, forbattrad
organisatorisk effektivitet och optimering av lokalutnyttjande.

Sammantaget innebér effektiviseringsatgarderna en bedomd ekonomisk effekt
2026 om 27 700 tkr.

Effekt/resultat (till Beddmd
Planerade atgarder Beskrivning av &tgard exempel sparad minskad
2026 tid eller kostnad
kvalitetsokning) helar (tkr)
Ny prismodell Prismodellen for Intéktshéjning 10 000
forsaljning av
dricksvatten till
grannkommuner
forandras
Uthyrning Delar av kontorslokaler | Intaktshéjning 6 500
hyrs ut till extern part
(IOFF)
Digitala verktyg Utveckla Kvalitetsforbattring 3800
lackagebegransning,
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3.3

installation av sensorer
fér datainsamling,
minskad
nyckelhantering med
digitala las i soprum

Nya tjanster

Avgifter infors for
dragvéagar, ny tjanst for
aterkrav

Intéktshojning

2800

Organisatorisk
effektivisering

Oversyn av
befattningar, mer
andamalsenligt
anvandande av
kommunikationstjanster

Kostnadsminskning

1700

Kompetensutveckling

Konsultvaxling och
systematisering av
utbildningsmaterial

Kvalitetsforbattring

1000

Forsaljning

Kontraktering for
effektreserv, reviderade
priser

Intéktshéjning

600

Logistik

Optimera hanteringen
av schaktmassor

Kostnadsminskning

500

Forebyggande
underhall

Kritikalitetsklassning av
férebyggande

Tidsbesparing

400

underhall

Automatisera manuella
moment, uppkopplade
vattenmatare

Processeffektivisering Tidsbesparing 400

Ekonomistyrning Revidering av

prioriteringsmodell for

Kvalitetsforbattring 0

investeringsstyrning

Omvarldsanalys

Miljo- och klimatatgarder — 6kande behov men varierande stod

Kraftfulla insatser kravs for att minska miljo- och klimatpaverkan i samhéllet. Bade
internationellt och nationellt ser forvaltningen fler omsvéngningar och férre breda
overenskommelser vid politiska beslut (dven utanfor miljoomradet) vilket ger
oklara forutsattningar och forsvarar lokal maluppfyllnad. Gapet okar mellan
miljomalens ambitioner och de styrmedel som beslutas. En hdg polarisering i
samhallet minskar I6sningsviljan, men behovet av atgéarder kvarstar.

Manga snabba forandringar paverkar uppdragets omfattning for
avfallsverksamheten. Olika sorters avfall fran olika kategorier av avfallslamnare
flyttas in eller ut ur det kommunala ansvaret, med eller utan olika undantag och
finansiering och ger stor paverkan pa verksamheten.

Det reviderade avloppsdirektivet har trétt i kraft, och ska vara implementerat i
svensk lagstiftning senast 31 juli 2027. Direktivet &r mycket bredare &n sin
foregangare, och omfattar krav pa energineutralitet och rening av organiska
svarnedbrytbara miljofarliga @mnen (kvartér rening). Direktivets utokade
producentansvar for ldkemedels- och kosmetikaindustrin har lett till flera
stamningar, vilket skapar osakerhet kring langsiktiga ekonomiska forutsattningar.

Med 6kad kunskap om farliga amnen forvantas okade krav pa métning och atgarder
pa nedlagda deponier, ett exempel ar PFAS.
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Dem vi ar till for - férvantningar och beteenden

Ett minskat fortroende for experter, den nya mediekonsumtionen och dkad
individualism med storre bredd i livsstilar forsvarar kommunikation och
beteendeforandringar vilket minskar acceptansen for uppstromslésningar for
avfallshanteringen hos producenter och hushall. Satsningar pa tekniska I6sningar
med stora investeringar erbjuder majligheter till minskad miljobelastning, men
kraver langsiktighet och okar rantekansligheten, till exempel
sorteringsanlaggningar eller koldioxidatgarder. Samtidigt dkar kraven pa robusta
I6sningar och formaga att uppratthalla verksamheten i svara lagen nar
sakerhetsfragor star i fokus och behoven av klimatanpassning okar.

Flera avfallsslag har tillkommit inom det kommunala avfallsansvaret de senaste
aren, men inom kort forvantas vissa avfallslamnares avfall undantas vilket kraftigt
kan minska uppdraget. Staten dkar detaljstyrningen, hdjer sorteringskraven och
skarper miljotillsynen. Kommunen stélls till svars och goéteborgarna forvantar sig
snabb service, hog tillgdnglighet och digitala tjanster.

En hallbar avfallshantering ar beroende av att g6teborgarna gor en insats och
motivationen till det 6kar med gemensamma normer fér hur man gor réatt i
vardagen och med tillit till systemet. Fler och fler uppfattar Géteborg som en
miljovénlig stad, men vissa av trenderna ovan ger en utveckling dar tilliten minskar
och darutéver kan desinformation paverka viljan att bidra.

En minskad anvéndning av dricksvatten har stor potential att bidra till miljo- och
klimatmalen, langs hela kedjan fran att ravatten hamtas fran alv och sjo, till att det
renade avloppsvattnet lamnas ater till havet. Dricksvattenanvandningen per person
i GOteborg har minskat stadigt det senaste decenniet. Jamfort med exempelvis
Danmark ar den fortfarande hog, och det finns troligen mycket goda méjligheter att
ytterligare minska vattenanvandningen per capita i Goteborg och Sverige. Tekniska
I6sningar och styrmedel for minskad dricksvattenanvandning ar ett viktigt omrade
for forskning och innovation.

Stadsutveckling och klimatanpassning

| detaljplanearbetet i Goteborg ser forvaltningen en positiv utveckling med okat
fokus pa dagvatten och skyfall. Samtidigt blir planerna alltmer komplexa.
Detaljplanearbetet kan utgéra en flaskhals for exploatering trots lagkonjunktur.
Fortatning har flera fordelar, men medfér utmaningar, som risk for sattningsskador
vid arbeten intill befintliga ledningar och trangsel som forsvarar drift och underhall
pa VA-systemen. Konkurrens om ytor och trafikbegransningar paverkar
avfallshanteringen i den befintliga staden men ses ocksa i nya detaljplaner och
forstarks med krav pa utsortering och separat hantering.

Va-verksamheten behdver inte bara minska klimatbelastningen utan dven hantera
effekterna av det forandrade klimatet. Klimatférandringarna medfor ett 6kande
behov av redundans i ravattenforsorjningen. NAP-prévningar (den nationella
planen for omprovning av vattenkraft) av vattenkraft beror ravattentakterna.
Fortsatt samverkan med andra kommuner i ndromradet kring ravatten kommer att
behdvas. Utredningen Battre forutsattningar for klimatanpassning (SOU 2025:51),
innehaller forslag som kan 6ppna upp for fler klimatanpassningsatgarder i linje
med stadens plan och forvaltningens uppdrag inom skyfallsomradet, d&ven om det
finns manga fragor kring exempelvis juridik och finansiering.

Instabil omvérld och 6kad hotbild

Utifran det sékerhetspolitiska laget forvantas riskerna for desinformation vara hog.
Okande risker av andra slag som behgver hanteras foljer av mer hot och vald mot
personal pa anlaggningar och vid avfallsinsamling. Det osakra omvarldslaget och
organiserad brottslighet staller hoga krav pa forvaltningens upphandlingar ur flera
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perspektiv; att sékra leveranser av kritiska varor och tjanster, att varna
skyddsobjekt och kénslig information, samt att férebygga korruption,
avfallsbrottslighet och ekonomisk brottslighet.

De forslag till andringar i Vattentjanstlagen som foreslagits av VA-
beredskapsutredningen (SOU 2024:82) kan ge utokade uppdrag fér kommuner och
VA-huvudman att forse och prioritera allménna angelagna intressen med VA-
tjanster. Ersattningstjanster for avliopp och toaletter lyfts fram som ett mycket
viktigt omrade for beredskapsarbetet

Ekonomiska effekter - verksamhet i forandring

Verksamheten behdver kunna anpassa avfallstjanster, information, regelverk samt
planering och agera utifran knapphandig information, oftast snabbt, men ibland
avvaktande. Verksamhetens omfattning och kostnader, sarskilt avfallsméngderna,
paverkas aven av befolkningsutvecklingen och konjunkturutvecklingen. Under de
narmaste aren skarps sorteringskraven for skrymmande avfall och deponirest,
producentansvar infors for textilavfall och olika undantag véntas for verksamheter.
De ekonomiska effekterna ar svara att forutse och forandringarna i sig driver upp
kostnaderna.

Stora ny- och reinvesteringsbehov for VA i Sverige medfor ett stort lanebehov och
Okande kapitalkostnader. Rantekostnader och avskrivningar kommer det ndrmsta
decenniet utgora en allt storre andel av de kostnader som finansieras genom VA-
taxans brukningsavgifter. Upplaning och langa avskrivningstider ger ekonomisk
paverkan med inlasningseffekter och rantekéanslighet pa mycket Iang sikt (100 ar).

Samtidigt som VA-taxan behdver hojas och blir alltmer kannbar fér de som ska
betala, har vi fortfarande en situation dér nuvarande VA-taxekollektiv har stor nytta
av anlaggningar och ledningar som &r avskrivna eller har finansierats pa annat satt.
Denna situation delar Goteborg med manga andra svenska kommuner. En politisk
fragestallning som blir alltmer aktuell i Sverige &r hur kostnader och risker ska
fordelas mellan nuvarande och kommande generationer. VA-organisationerna kan
behova starka sin kompetens inom ekonomi och juridik.

Teknisk utveckling

De tekniska mojligheterna for att klara framtida verksamhet mer resurseffektivt och
med mindre miljopaverkan 6kar och forvaltningen behover utvecklas och
implementera utvalda lésningar som kan bidra pa olika nivaer. Det finns samtidigt
behov att bibehalla och starka formagan att utféra verksamheten vid allvarliga
storningar i digitala system.

Sensorer, algoritmer och artificiell intelligens kan till exempel ge oss mer data,
forenkla sparbarheten for avfall, stétta i beteendeforandringar, analys och beslut
samt bidra till battre sortering. Forvaltningen behdver bevaka utvecklingen inom
autonoma fordon och andra tekniska I6sningar som underlattar insamling inklusive
arbetsmiljo med avstamp i lokala forutsattningar och det valda tvafackssystemet.

Den 6kande digitaliseringen innebér stor potential for forbattring och
effektivisering av verksamheten, och kan bidra till en hallbar omstéllning, men ger
aven nya sakerhetsrisker. Den snabba utvecklingen stéller stora krav pa agil
formaga att hantera IT-system. For tillampningar dar VVA-organisationer tidigare
kunnat handla upp fardiga, kompletta system pa langa avtal behovs nu oftare
modulér utveckling och l6sningar som I6pande kan anpassas efter den egna
verksamhetens behov. Forvaltningen behover ytterligare 6ka sin férmaga inom
omradet.
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3.4

3.5

Sammanhallen stadsutveckling

Syftet med Goéteborgs Stads organisation for stadsutveckling ar att skapa en mer
sammanhallen stadsutveckling. For att uppfylla detta syfte samarbetar Kretslopp
och vatten med stadens Gvriga stadsutvecklande forvaltningar och i delar
stadsledningskontoret.

Organiseringen inom stadsutvecklingen utgar fran foljande fyra skeden:

Analysera och planera e Genomfdra .
stadsutveckling utbyggnad ™

Gemensam
prioritering

/

|| HE Aterkoppling
|G vilja/behov

N Planera p Underhilla, férvalta och
' utbyggnad utveckla utbyggd stad

\ Overlamning
/ forvaltning

Everens om | |
utbyggnad | Vi

Gemensamma utvecklingsinsatser pagar i syfte att i ett tidigt skede av stadens
planering ta fram éverenskommelser om var den fortsatta stadsutvecklingen ska
ske inom begransad geografisk plats och innehaller avvagningar och medskick
infér kommande planering.

Exempel pa pagaende utvecklingsinsatser 2026 dar Kretslopp och vatten deltar ar
den 6vergripande inriktningen fér samordnad stadsutveckling (O1SS). OISS &r en
del i den taktiska planeringen som ska sakra samordning och férutsattningar genom
att ange takt, tempo och volym for genomforande.

Ett annat uppdrag som ber6r Kretslopp och vatten ar kalkyl- och riskuppdraget
(KORP). Det startades som ett svar pa ett behov inom stadsutvecklingsprojekt att
arbeta mer enhetligt och jamfdérbart med intakter, kostnader, osakerheter och risker
for exploatering- och investeringsprojekt.

Kretslopp och vattenndmnden har dven i uppdrag att i samverkan med
stadsmiljondmnden, exploateringsndmnden och miljo- och klimatndmnden stérka
samarbetet kring vattenfragor i planering, byggnation, foérvaltning och uppfoljning
for att na god vattenstatus. Ledningsforum Vatten har som uppdrag att arbeta
strategiskt med dessa fragor och starka samordningen av vattenfragor i staden. Det
finns ett behov att inom vissa storre och komplexa sakomraden samordna
ansvarsforhallanden inom staden, da det behdver hianga ihop och samordnas mellan
forvaltningarna for att uppna resultat och effektivitet. For att uppna denna
samordning sa har forum vatten med ledningsforum skapats pa chefsniva samt
kompletterande forum pa medarbetareniva.

Prioriterade utvecklingsfragor

Forvaltningen har identifierat tre omraden med tydlig forbattringspotential som
bedoms krava en positionsforflyttning under kommande ar. Dessa omraden
konkretiseras genom tre utvecklingsfragor som utgér grund for sarskild prioritering
i forvaltningens verksamhetsplaner nastkommande budget- och verksamhetsar.

De prioriterade utvecklingsfragorna ar:
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o Verksamhetsutveckling med stod av digitalisering
e Miljo- och klimat
e Ekonomistyrning

Mal och instyrningsarbetet for digitaliseringsarbetet behdver bli tydligare. Det
finns ett behov av att etablera en struktur for instyrning och prioritering av
pagaende och kommande initiativ inom férvaltningen.

Genomforandetakten av effektfulla atgarder inom miljo och klimat behéver 6ka for
att na beslutade mal.

Ekonomistyrningen behdver forbattras och arbetet med ny ekonomimodell behéver
aterupptas for att bland annat mojliggora uppfoljning per huvudprocess och stédja
projektuppfoljning.
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A

4.1

41.1

Namndens mal

| kapitel 4 redovisas namndens mal. Malen &r indelade i tre omraden:

e Styra, leda och félja upp - mal som tilldelats namnden fran
kommunfullmaktiges budget. Malen galler for hela mandatperioden och ar
gemensamma for samtliga namnder och bolagsstyrelser

e Grunduppdrag - 6vergripande mal kopplade till forvaltningens leveranser
utifran huvudprocesserna

e Utvecklingsarbete - langsiktiga mal utifran forvaltningens langsiktiga
verksamhetsplaner samt arbete inom miljé- och klimatomradet

Till varje mal finns rubriken "Namndens omhéandertagande”, som beskriver hur
forvaltningen avser att omsatta malen i praktisk verksamhet utifran inriktning i
stadens budget samt nd&mndens genomforandeplan 2026.

Till varje mal finns dven en inriktningstext som utgor ett utdrag ur stadens budget
(kursiverad text). | vissa fall har mindre redaktionella justeringar gjorts.

Omrade: Styra, leda och folja upp

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

£ KFIKS

Namndens omhéandertagande

Ett demokratiskt samhalle bygger pa att allas ménskliga réattigheter respekteras
och att alla har lika ratt och maojligheter att paverka samhéllet och sina livsvillkor.
Alla namnder och bolagsstyrelser ska arbeta for 6kad demokratisk delaktighet,
jamlikhet och jamstalldhet i syfte att tillgodose allas manskliga rattigheter samt
erbjuda en tillitsskapande och likvardig service.

Forvaltningens huvudsakliga bidrag till ett tryggt och jamlikt Goéteborg ar att
leverera vatten-, avlopps- och avfallstjanster av hog kvalitet, med langsiktighet och
likvardig tillgang i hela staden. Tjansterna ska levereras med god och likvérdig
service och genom klar och tydlig kommunikation méjliggora delaktighet och
dialog vilket bidrar till goda och hallbara livsvillkor for stadens invanare.

Forvaltningen ska bidra till stadens trygghets- och brottsférebyggande arbete
genom samverkan inom ramen for stadens gemensamma program. Sarskilt fokus
kommer laggas pa atgarder som motverkar ekonomisk brottslighet och framjar en
sund konkurrens inom upphandlingar och entreprenadverksamhet. Arbetet med att
Oka jamstalldheten inom forvaltningens yrkesgrupper fortsatter i enlighet med
Goteborgs Stads plan for jamstélldhet.

Bidragande aktiviteter till malet:

- Tillgangliggora forvaltningens tjanster for stadens invanare med god kvalitet och
likvardighet.

- Majliggora delaktighet, dialog och aterkoppling till stadens invanare.

- Framjande trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser utifran stadens
program.

- Arbeta for 6kad demokratisk delaktighet, jamlikhet och jamnare kénsfordelning
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4.1.2

4.1.3

inom olika yrkesgrupper i linje med Goéteborgs Stads plan for jamstalldhet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.
R KFIKS

Namndens omhéandertagande

Goteborg ar en mycket segregerad stad dar skillnader i livsvillkor skiljer sig stort
mellan olika omraden. Sarskilt i Géteborgs socioekonomiskt utsatta omraden
behdver invanarnas mojligheter att organisera sig och delta i civilsamhéllet
forbattras. Personer som star utanfor valfardssamhéllet ar sarskilt utsatta.

Kretslopp och vatten bidrar till ett jamlikt samhélle genom att sékerstélla likvardig
tillgang till forvaltningens tjanster och service for alla invanare. Genom en god
vattenforsorjning samt avfalls- och avloppshantering av god kvalitet bidrar
forvaltningen till att skapa battre livsvillkor for stadens invanare. Forvaltningen
framjar ocksa invanarnas delaktighet och majlighet till inflytande genom tydlig och
tillganglig kommunikation. Férvaltningen har éverkapacitet i stomnét till flera
utsatta omraden och var formaga till avfallsinsamling dar ar god om staden vill
utveckla dessa omraden genom fortatning.

Bidragande aktiviteter till malet:

- Tillgangliggora forvaltningens tjanster for stadens invanare med god kvalitet och
likvérdighet.
- Tydlig kommunikation med stadens invanare.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

& KFIKS

Namndens omhéndertagande

Personalen ar Goéteborgs Stads viktigaste resurs. Den framsta utmaningen ar
kompetensforsorjningen och alla verksamheter ska darfér arbeta med
kompetensforsorjningsplanen. Goteborgs Stad ska erbjuda halsofrdmjande
arbetsplatser dar personalen har goda arbetsvillkor, bra arbetsmiljo och trygga
anstallningar. Det ska tillampas tillitsbaserad styrning med goda forutsattningar
for chefer och dar personalens kompetens och engagemang tillvaratas.

Kretslopp och vatten ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att férbattra
arbetsmiljon och arbeta enligt beslutade arbetsmiljomal. Forvaltningen ska aven
genomfora arbetstidsinnovationer.

Forvaltningen behover sakra kompetensforsorjning over tid da det inom vissa
yrkeskategorier foreligger en risk for personalbrist. Forvaltningen kommer att
fokusera pa att ta tillvara och anvanda den befintliga kompetensen pa ett mer
andamalsenligt och effektivt satt. Arbetet med att sakerstalla tillracklig kompetens i
verksamheten och, dar det beddms verkningsfullt, minska arbetstid som utfors av
konsulter kommer darfor att fortldpa dven under 2026. De insatser som visat
positiv effekt kommer forvaltningen att fortsatta arbeta med, bland annat
kompetensoverforing och utvecklingsmojligheter inom verksamheten.
Forvaltningen kommer dven att arbeta med att bland annat utveckla samarbetet
med yrkeshdgskolor och arbetet med larlingsprogram.
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4.1.4

Planerade atgarder:

- Bredda kompetensen inom verksamheten genom bland annat
kompetensoverforing.

- Arbeta aktivt med att bibehalla och tillgodogéra sig befintlig kompetens i storre
utstrackning.

- Kompetensutveckla befintlig personal.

- Utveckla arbetet med larlingsprogram och samarbetet med yrkeshégskolor.

- Rekrytering av personal enligt uppréttade personalférsorjningsplaner.

- Genomfora arbetstidsinnovationer.

Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist.

£ KFIKS

Namndens omhéndertagande

Gronomraden, parker, offentliga platser, dammar och aar i hela Géteborg ska
vara tillgangliga, valskotta och bidra till biologisk mangfald i grona strak. Grona
och blaa miljoer ar viktiga for halsa, véaxt- och djurliv och lokalklimat och ska
bevaras och utvecklas. Det ska stéllas hoga krav pa miljéanpassat byggande.

Kretslopp och vatten bidrar till att stadens gronomraden utgor en viktig resurs
genom hanteringen av dagvatten och skyfall. Grona och blaa miljoer ar viktiga for
hélsa, véxt- och djurliv och lokalklimat. De ska bevaras och utvecklas och tas i
beaktning vid stadsplanering. Forvaltningen arbetar for att dagvatten ska hanteras i
blagréna I6sningar, dér vatten, vaxtlighet och natur integreras i stadsplaneringen
for att skapa hallbara stader. Forvaltningen bistar staden med kunskap inom
omradet vilket sdkerstaller att stadens arbete ar langsiktigt och &ndamalsenligt samt
i enlighet med Goteborgs Stads klimatanpassningsplan 2024-2026. Férvaltningen
behdver samverka mer med 6vriga forvaltningar for att 6ka takten i
klimatanpassningen.

Kretslopp och vatten har ocksa en central roll i exploatering och stadsutveckling
och tar hansyn till omvarldens utveckling for att kunna méta framtida behov.
Férvaltningen ska samverka mer med dvriga stadsutvecklande forvaltningar och
bolag utifran de gemensamma prioriteringarna, samt i det pagaende arbetet sasom
plan- och exploateringsprocessen (PLEX) och Overgripande inriktning for
samordnad stadsutveckling (OISS). Forvaltningen ska bidra till 6nskvard
utbyggnad av staden och att stadsutvecklingen sker i takt med gemensamma
prioriteringar och 6vergripande mal.

Bidragande aktiviteter till malet:

- Fortsétta arbetet med VA-utbyggnad i enlighet med Vattentjanstplanen 2024—
2027.

- Delta i samordnade stadsutvecklingsprojekt.

- é\tgérdande arbete utifran klimatanpassningsplanen.

- Oka samverkan med 6vriga forvaltningar, bade vad galler stadsutveckling och
klimatanpassning.
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4.1.5

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hdg biologisk mangfald.

& KFIKS

Namndens omhéndertagande

De tre malen i miljo- och klimatprogrammet for Goteborgs Stad ska uppnas genom
konkret handling. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att malen
ska nds och strategiansvariga har ett sarskilt ansvar for framdriften. Varlden
befinner sig i ett klimatnodlage och den biologiska mangfalden minskar. Géteborgs
Stad ska vara en foregangare i miljo- och klimatarbetet och bli en av EU:s forsta
klimatneutrala stader 2030. Géteborg ska vara en grén stad med levande natur
och fungerande ekosystemtjéanster nu och i framtiden och uppna god vattenstatus.

Arbetet med de tre hallbarhetsdimensionerna social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet ska integreras i ordinarie arbete och arbetet mellan
hallbarhetsdimensionerna ska samordnas.

Kretslopp och vatten har utifran miljé- och klimatprogrammet och egna
kartlaggningar faststallt forvaltningsévergripande miljomal och tar fram atgarder i
en miljohandlingsplan. Arbetet med miljéhandlingsplanen ska fortsatta under 2026.
Bade avfalls- och VA-verksamheten syftar till att skydda manniskors hélsa och
miljomalen ar darfor integrerade i det ordinarie arbetet. Verksamheten kommer
vidta ett flertal atgarder for att minska miljo- och klimatpaverkan.

Forvaltningen kommer starka miljoperspektivet i projektprocessen. Atgarder for att
minska utslppen i samband med bygg- och anlédggningsprojekt &r av sérskild
betydelse. Den biologiska mangfalden ska varnas genom att gronomraden, parker,
dammar och aar ar valskétta och genom hantering av invasiva arter i avfallet.
Forvaltningen ska ta vara pa varje mojlighet att sanka utslappen av vaxthusgaser,
oka den biologiska mangfalden och bidra till malet om Géteborg som klimatneutral
stad 2030.

Minskad vattenforbrukning och minskade avfallsméangder, tillsammans med
korrekt avfallssortering, kan bidra till miljomalen. Beteendepaverkande
kommunikation kommer darfor att utgéra en del av det bidragande arbetet under
kommande ar. Forvaltningen behdver samverka med andra forvaltningar for att
vara behjélplig i deras arbete att minska matsvinn, férebygga avfall och kéllsortera
mer effektivt.

Planerade atgarder:

- Starka miljoperspektivet i projektprocessen.

- Fortsatta arbetet med miljohandlingsplanen med tillhérande atgarder, sarskilt med
att minska klimatpaverkan fran bygg- och anlaggningsprojekt.

- Arbeta med miljokvalitetsnormen god vattenstatus samt att minska risken for
braddning av avloppsvatten.

- Samverka med andra forvaltningar i fragor som bidrar till minskade utslapp.

- Forvaltningen fortséatter att samordna arbetet med avfallsplanen och att infora
fastighetsnéra forpackningsinsamling.
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4.1.6

4.1.7

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
godteborgarnas behov.

& KFIKS

Namndens omhéndertagande

Gateborg ar en segregerad stad med omradesvis stora skillnader i livsvillkor och
ar darfor i stort behov av att valfarden fortsatter att byggas ut och prioriteras for
att méta de utmaningar staden star infor. Vissa delar av valfarden behover
expandera, medan andra kan behdva anpassas efter nya forutsattningar. Det ar
viktigt att goteborgarnas valfard prioriteras trots fortsatt anstrangt ekonomiskt
lage.

Kretslopp och vatten tillgodoser goteborgarnas behov och bidrar till stadens vélféard
genom att leverera grundladggande tjanster av god kvalitet inom vatten, avlopp och
avfall till hushall, verksamheter och naringsliv. Forvaltningens tjanster ska
levereras pa ett effektivt satt och med minsta méjliga paverkan pa miljon, vilket
bidrar till maluppfyllelse med grénytor och andra ekosystemtjénster som okar
goteborgarnas livskvalitet.

Forvaltningen arbetar med att sakra leveransformagan pa bade kort och lang sikt
och genomfor darfor stora investeringar i utbyggnad och férnyelse av anldggningar
och andra produktionsresurser. Ett exempel pa detta ar ultrafiltret pa Alelyckans
vattenverk som kommer att vara installerat och klart 2026, med syfte att sékerstélla
kvalitativt dricksvatten for stadens nuvarande och framtida invanare. Forvaltningen
arbetar med att byta ut manuellt avlésta vattenmatare till smarta vattenmatare for
att effektivisera avlasningen, minska administrationen och underlatta fér kunderna.
Fortsatt arbete med fastighetsnéra insamling av forpackningar och matavfall
kommer 6ka mojligheten till god service for stadens invanare.

Bidragande aktiviteter till malet:

- Fortsétta utvecklingen av forvaltningens leveranser och tjanster samt sakerstélla
dess kvalitet och tillganglighet for stadens invanare

- Genomfora folkbildningsinsatser kring aterbruk och avfallshantering

- Fortsétta bytet till smarta vattenmatare

GoOteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

& KFIKS

Namndens omhéandertagande

Personalen ar Goéteborgs Stads viktigaste resurs och ska darfor ha goda
arbetsvillkor, en bra arbetsmiljo och trygga tillsvidareanstéllningar. Géteborgs
Stad ska tillampa tillitsbaserad styrning dér fordelningen av arbetsmiljéansvaret
ar tydlig.

Kretslopp och vatten verkar for att uppfylla malet bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor genom att aktivt arbeta med att ta fram dandamalsenliga lokala
arbetsmiljomal. Forvaltningen kommer att fortsatta arbetet med att minska bade
kort- och langtidsfranvaron. Inom verksamheten tillampas utvecklande ledarskap
for att starka ledarskapet och framja ledarutveckling. En handlingsplan for chefers
organisatoriska forutsattningar har tagits fram och arbetet med att stirka chefer i
arbetslednings- och arbetsmiljofragor for att bidra till en battre arbetsmiljo for
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medarbetare ska fortsatta.
Planerade atgarder:

- Genomfora planerade atgarder enligt beslutade arbetsmiljomal.

- Fortsatta arbeta med att minska kort- och langtidsfranvaron.

- Paborja arbetet med atgarder i handlingsplan for chefer organisatoriska
forutsattningar.

- Fortsétta ha tét dialog med de fackliga organisationerna i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

o
4.2 Omrade: Grunduppdrag
4.2.1 Saker dricksvattenforsorjning
B= Namnd/Styrelse
Namndens omhéndertagande
Dricksvattenforsorjningen innefattar de tre processerna ravattenforsorjning,
dricksvattenproduktion samt dricksvattendistribution. Syftet &r att tillgodose
invanare och 6vriga brukares behov av ett gott och halsosamt dricksvatten.
Under 2026 kommer forvaltningen att omhanderta malet genom att optimera och
forbattra ravattenforsorjning, dricksvattenproduktion och distribution. Detta
kommer att goras genom att forvalta och utveckla fastigheter, anldggningar och
ledningsnat. Det handlar till stor del om att fortsétta pa redan initierade och
igangsatta atgarder.
Prioriterade atgarder under 2026:
e Utoka tillgangen till reservkraft.
o Fortsatt arbete for mer robust ravattenforsorjning.
e Fornya ledningsnat, reservoarer, pumpstationer och vattenverk for att nd en
fornyelsetakt som motsvarar aldrandet.
e Driftsatta ultrafilter pa Alelyckan.

. Utfall 2025 Malvarde
Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026
Andel av tid utan otnskad
kv_alltetspaverke}n pa producgrat 60 % 50 % 95 %
dricksvatten, malvarde: mer an
95 % storningsfri drift
Andel av tid utan o6nskad
kvalitetspaverkan pa producerat
dricksvatten, mg_lvarde: 100_% 100 % 72 0% 100 %
avseende specifika krav enligt
livsmedelsverket samt
barriarverkan
Andelen tid med en faktisk
ravattenk_va_llt_et som uppfyller 100 % 92 % 95 %
branschriktlinjerna,
prestationsmatt, malvarde: 95 %

Lackage fran dricksvattennatet,
malvarde 14 m3/km ledning, ar 14,2 14 14
Budget 2026 19 (47)



4.2.2

4.2.3

Utfall 2025 Malvéarde

Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026

Behovsbaserad férnyelsetakt
ledningsnat, malvarde: 1 % av 0,63 % 1%
dricksvattenledningsnatet

Behovsbaserad fornyelsetakt ledningsnat, malvarde: 1 % av dricksvattenledningsnéatet - méts pa arsbasis.

Robust avloppshantering

= N&mnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

Avloppshantering omfattar avledning och rening av dagvatten och spillvatten.
Syftet ar att pa ett effektivt, hygieniskt och miljomassigt satt avleda och rena
avloppsvattnet.

Forvaltningen kommer att omhéanderta malet genom att optimera och forbattra
avledning av avloppsvatten, bade spillvatten och dagvatten samt genom rening av
dagvatten. Detta kommer att géras genom att forvalta och utveckla
avloppsledningar och avloppsanléaggningar.

Viktiga aktiviteter under 2026:

e Halla nivan pa fornyelsetakt for ledningsnat och pumpstationer.

o Oka kontrollen 6ver vara anlidggningar och ta steg mot tillstdndsbaserat
underhall genom att starka var digitaliseringsférmaga.

o Genomfora viktiga projekt for att minska braddning och nédavledning, till
exempel Askims forstarkning.

Utfall 2025 Malvarde

Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026

Behovsbaserad férnyelsetakt
ledningsnat, malvarde: 0,8% av 0,8 % 0,8 %
ledningsnétet

Behovsbaserad styrd férnyelse
av pumpstationer, malvarde: 6 st 5 st/ar 2 st/ar 6 st/ar
per ar

Behovsbaserad fornyelsetakt ledningsnat, malvarde: 0,8% av ledningsnétet - mats pa arsbasis.

Hallbar avfallshantering

ns Namnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

Inom avfallshantering omfattas processerna férebygga avfallets méngd, skapa
forutsattningar for avfallshantering, samla in och behandla avfall. Syftet &r att
tillgodose invanare och évriga brukares behov av att pa ett effektivt och
miljomassigt satt fa sitt avfall insamlat och behandlat. Pa sa satt kan staden na en
hallbar avfallshantering med hog atervinning som en del i kretsloppssamhéllet och
bidra till den cirkulara ekonomin. Avfallsplanens mal visar vagen och
forvaltningen samordnar stadens arbete med att uppfylla malen och med att folja
upp de framsteg som gors.

De viktigaste forandringarna som behdver ske inom de narmaste aren avser
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inférande av fastighetsnéra sortering av forpackningar och matavfall vid alla
bostader samt beteendeférandringar som minskar avfallsméngderna och gor att det
avfall som uppstar sorteras.

Under 2026 kommer forvaltningen att omhanderta malet om hallbar
avfallshantering genom att 6ka materialatervinningen genom béttre sorterade
fraktioner, bade vad galler forpackningar, bioavfall, textil och grovavfall. Detta
kraver bade nya tekniska losningar, tjansteutveckling och informationsinsatser. Det
handlar till stor del om att fortsatta pa redan initierade och igangsatta atgarder.

Under 2026 fortsétter inforandet av flerfackskérl hos villakunderna i Centrum och
pa Hisingen for insamling av forpackningsavfall och inforandet ar resurskravande.
Fastighetsnara insamling av forpackningar fran flerbostadshus pagar och under aret
forbereds for overgangen fran auktorisation till att inga i de upphandlade och
tilldelade entreprenadomradena. Under aret kommer &ven beslut tas om inriktning
for framtida lattillgangliga platser (LIP), var de ska placeras, hur manga de ska
vara samt utformning. En forbéattrad forpackningsinsamling forvantas dka
materialatervinningen samt bidra till minskad mangd avfall till forbranning.
Kommunikationsinsatser avseende férpackningsavfall och avfallsférebyggande éar
andra insatser under 2026 med samma syfte.

Atgérder som avser matavfallet bidrar till att minska restavfall till férbranning. Ett
successivt inforande av obligatorisk insamling av matavfall och forbattringar pa
forbehandlingsanlaggningen for matavfall pa Marieholm, som ska vara klar varen
2027, bidrar darutover aven till att 6ka andelen avfall till naringsatervinning och
biogasproduktion.

Prioriterade atgarder under 2026:

e Inféra hemsortering i entreprenadomrade Centrum och Hisingen, samt
planera for inférandet i Sydvast.

¢ Planera for utbyggd forpackningsinsamling i flerbostader samt forbereda
for inférandet av insamlingsuppdraget i entreprenaderna.

e Genomfora beteendepaverkande insatser for 6kad sortering och
forebyggande.

e Forbereda verksamhetsstart av Kretsloppspark Hogsbo.

e Starka arbetet med nedlagda deponier med fokus pa PFAS.

: Utfall 2025 Malvarde
Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026
Kundklagomal i férhallande till
totoala” antf':ll hamtnlngar/tqm, 0,02 % 0.02 % <0,04 %
malvarde: ska inte 6verstiga
0,04 %

Mangden avfall till férbranning

ska minska, malvarde: < 132 000 131 000 ton 88 248 ton <132 000 ton
ton

Méangd matavfall till behandling 25011 ton 16 741 ton >25 900 ton
Insamlad méangd restavfall (ton) 93 357 ton 61 578 ton 91 300 ton

'(?cfr?)m'ad méngd forpackningar 28 185 ton 18 508 ton 28 000 ton

Insamlad mangd restavfall: mal att minska med 30 % till 2030 jamfort med 2023.

Insamlad mangd forpackningar: glasférpackningar minskar vilket gor att
méangderna inte okar i ton &ven om insamlade mangder évriga forpackningar okar,
sérskilt plast- och pappersférpackningar.
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4.3 Omrade: Utvecklingsarbete

43.1
2030

= N&mnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Malet innebér att utslappen av vaxthusgaser fran Kretslopp och vattens verksamhet

Kretslopp och vattens klimatavtryck ska vara nara noll

ska vara nara noll 2030, vilket ligger i linje med miljomalet i Géteborgs Stads
miljo- och klimatprogram. Med véxthusgaser avses exempelvis gaser som

koldioxid, metan och lustgas.

For att n& malet till 2030 behdver takten 6ka samt ambitionen i utférandet vaxlas

upp. Den satta prioriteringen av miljé och klimat som gjorts av
forvaltningsledningen behdver bli en naturlig del av arbetet i vardagen.
Identifierade framgangsfaktorer &r 6kad kunskap samt en enad styrning och

prioritering i fragan. Klimatpaverkan behdver pa ett mer systematiskt satt tas med i
portfoljstyrning och projektprocess for att kostnads-nyttovarderas och fa fram bra

och effektiva atgarder som genomfors. Med en 6kad kravstallning i projekten
behdver ocksa uppféljning och kontroll i projekten 6ka i samma takt.

Exempel pa viktiga atgarder for 2026:

e Kravstalla och félja upp minskade utslapp fran vara bygg- och
anlaggningsprojekt i allt fran transporter, schaktmassor till material- och

metodval.

e Arbeta for en minskad vattenférbrukning.
e Arbeta for minskade klimatutslapp fran processkemikalier.

Indikator

Utfall 2025 Malvarde

Wirelll 2o (per augusti) 2026

Utslapp av koldioxidekvivalenter
[ton koldioxid-ekvivalenter, ar]

13 754 ton/ar

kubikmeter avlett
avloppsvatten/ar

Ton koldioxidekvivalenter/ 0,086 ton
kubikmeter producerat COe/m3
dricksvatten/ar levererat
dricksvatten,
ar
Ton koldioxidekvivalenter/ 0,1065 ton

COe/m3 avlett
avloppsvatten,
ar

Utslapp av véaxthusgaser ur ett
livscykelperspektiv fran
byggnation av anlaggningar i
egen regi (ton CO2-ekv./ar)

5690 ton
COelar

Utfall 2025 per augusti saknas da matning sker pa arsbasis.
Malvarde &r satt till 2030 och &r inte angivet pa arsbasis pa vagen dit.
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4.3.2

4.3.3

Kretslopp och vatten minskar sin energianvdndning med
minst 25 % senast 2030

= N&mnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Den energikartlaggning som forvaltningen genomfort visar att den framsta
energiforbrukningen sker inom pumpning av ravatten, dricksvatten och
avloppsvatten. Darefter kommer driften av vattenverken och avfallstransporterna.
For att na malet till 2030 behdéver takten oka samt ambitionen i utférandet vaxlas
upp. Den satta prioriteringen av miljé och klimat som gjorts av
forvaltningsledningen behdver bli en naturlig del av arbetet i vardagen.
Identifierade framgangsfaktorer &r 6kad kunskap samt en enad styrning och
prioritering i fragan.

Malet omhandertas genom att arbeta med driftoptimering bade pa ledningsnéat och
inom vattenverken samt en fortsatt elektrifiering av avfallstransporterna.
Exempel pa atgarder for 2026:

e Utbyte av pumpar for minskad energiforbrukning pa
dricksvattenledningsnatet.

e Tryckoptimering i hdgzoner.

e Installation av flodes- och tryckmatare pa avloppsledningsnatet.

Utfall 2025 Malvéarde

Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026

Forbrukning drivmedel for

avfallstransporterna, [KWh/ton 62,5 kWhiton

avfall avfall
Specifik elenergianvandning for 55,96
vattenproduktion och distribution kWh/ansluten
[kWh/ansluten person, ar] person, ar
Specifik elenergianvandning for 9,18
avloppsavledning [kWh/ansluten kWh/ansluten
person, ar] person, ar

Utfall 2025 per augusti saknas da matning sker pa arsbasis.
Malvarde &r satt till 2030 och ar inte angivet pa arsbasis pa vagen dit.

Kretslopp och vatten producerar mer fornybar energi i
egen regi, minst 1,5 GWh, senast 2025, och minst 3 GWh
senast 2030

ns N&mnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

Kretslopp och vatten har stora méjligheter att producera férnybar energi i egen
regi. En solenergiplan for Kretslopp och vatten togs fram 2023. Syftet med
solenergiplanen &r att bidra till malet klimatavtryck nara noll 2030. Genom arbete
enligt solenergiplanen ska Kretslopp och vatten sakra ytterligare framdrift i arbetet
med att nd uppsatta mal for att producera mer fornybar energi i egen regi.
Solenergiplanen innehaller bland annat detaljerade mal och tankt installationstakt
for att na malen.
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4.3.4

Det av namnden beslutade malet - att Kretslopp och vatten producerar minst 1,5
GWh fornybar energi i egen regi senast 2025 - har inte uppnatts, da for fa projekt
genomforts. Det finns dock fortfarande potential att nd maluppfyllelse senast 2030,
minst 3 GWh producerad férnybar energi i egen regi. For att na malet till 2030
behover takten 6ka samt ambitionen i utférandet vaxlas upp. Mer styrning och en
tydligare ansvarsfordelning behovs for att gora prioriteringar for att fa framdrift i
ratt och effektiva atgarder.

Arbete pagar pa forvaltningen med att planera och installera solcellsanlaggningar.
Det arbetet behover prioriteras bade 2026 och kommande ar for att nd malet 2030.

: Utfall 2025 Malvarde
Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026
Antal QWh produ.ce;rad férnybar 0.3 GWh 0.3 GWh
energi i egen regi, ar

Utfall 2025 per augusti saknas da matning sker pa arsbasis.
Malvarde &r satt till 2030 och ar inte angivet pa arshasis pa vagen dit.

Kretslopp och vatten bidrar till att den biologiska
mangfalden okar.

ns N&mnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

Forvaltningen omhandertar malet om biologisk mangfald framfor allt genom att
arbeta med miljokvalitetsnormen god vattenstatus samt att minska risken for
braddning av avloppsvatten. En annan viktig del ar att planera for gréna och bla
I6sningar i stadsplaneringen som ocksa gynnar den biologiska mangfalden.

For att na malen till 2030 behover takten 6ka samt ambitionen i utférandet vaxlas
upp. Miljo- och klimatpaverkan behover pa ett mer systematiskt satt tas med i
portfoljstyrning och projektprocess for att kostnads-nyttovarderas och fa fram bra
och effektiva atgarder som genomfors.

Exempel pa atgarder 2026:

e Arbete med Atgardsplan for god vattenstatus samt de lokala
atgardsprogrammen.

e Arbete med atgarder for minskad braddning.

e Utreda vilka kriterier som kan gynna biologisk mangfald inom vara bygg-
och anlaggningsprojekt.

: Utfall 2025 Malvarde
Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026
Braddad spillvattenvolym till
recipienter utbver Goéta alv (m3 70 146 m3 45 000 m3
spillvatten)

Utslappt mangd fosfor fran

dagvattenledningssystemet 13 kg/ar 20 kg/ar
(kg/ar)

I?;raddad spillvattenvolym till Gota 128 045 m3 90 000 M3
alv (m3)

Andel inkopta produkter (...) Matvarden eller satta malvarden saknas for att géra en bedémning. Férvaltningen
behover dels initiera ett eget arbete med fragan, dels fa stod fran miljoforvaltningen for att komma vidare i
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4.3.5

4.3.6

arbetet.

Kretslopp och vatten minskar anvandningen av skadliga
amnen senast 2030

ns N&mnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

Malet innebér att forvaltningen ska fasa ut och till 2030 sluta anvanda
utfasningsdmnen, samt halvera anvandningen av prioriterade
riskminskningsamnen. Det géller &mnen i kemiska produkter och varor som
anvands saval direkt i verksamheten samt genom de tjanster och entreprenader som
upphandlas. Genom att anvanda mindre kemikalier, och da framfor allt
processkemikalier, bidrar vi ocksa till malet om ett klimatavtryck nara noll.

Forvaltningen omhandertar malet genom att strukturerat arbeta med den interna
kemikaliehanteringen samt att 6ka kraven och kontrollen pa anvandning av
logghoksverktyg inom vara bygg- och anlaggningsprojekt. Mer styrning och
tydligare ansvarsférdelning behdvs for att gora prioriteringar for att fa framdrift i
ratt och effektiva atgarder.

Exempel pa atgarder 2026:

e Arbeta med substitution av produkter innehallande utfasningsamnen och
prioriterade riskminskningsamnen.

o  Arbeta for ett minskat antal kemiska produkter inom verksamheten.

o Fortsatta inférandet av byggvarubedémningen.

. Utfall 2025 Malvarde
Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026
Antal kemiska produkter
mnehallapde utfasningsamnen 59 st 51 st
som anvands av Kretslopp och
vatten
Antal kemiska produkter
innehallande prioriterade 155 st 58 st

riskminskningsdmnen som
anvands av Kretslopp och vatten

Andel byggvaror och produkter
bedomda i
Byggvarubedémningen med
totalbeddmning rekommenderas
eller accepteras.

Utfall 2025 per augusti saknas da matning ske pa arsbasis.

Malvarde &r satt till 2030 och ar inte angivet pa arsbasis pa vagen dit.

Andel byggvaror och produkter (...) Arbetet med ett bredare inférande av att logga vara bygg- och
anlaggningsprojekt i Byggvarubedémningen har pagatt under 2024. Underlag saknas for att géra en bedémning.
En viss ledtid rader pa det vi projekterar till produktion och till slutbesiktning s& under de kommande aren
kommer rapporteringen gradvis att 6ka. P& grund av detta finns inget resultat fér 2024 men prognosen fér 2030
ser bra ut om infoérandet fortskrider som planerat.

Minst 90 % av anvandarna ska vara ndjda med
avfallshanteringen

= N&mnd/Styrelse
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4.3.7

Namndens omhéndertagande

Malet f6ljs upp genom kundenkater till boenden i en- och tvafamiljshus respektive
flerfamiljshus som genomfors vartannat ar och redovisas som ett viktat medelvérde
av andel nojda anvéndare.

Att bygga upp ett fortroende for stadens avfallshantering hos véara kunder och
anvandare har visat sig vara centralt vid aktiviteter som forutsatter
beteendeférandringar och ett stort enskilt ansvar bland kunder och malgrupper. Att
oka kundnojdheten ar darfor ett viktigt mal som férvantas 6ka mojligheterna att
uppna de dvriga malen.

Sedan 2025 pagar en forandring av insamlingssystemet for vara kunder och
anvéndare avseende obligatorisk matavfallssortering och fastighetsnara insamling
av forpackningar.

Exempel pa atgarder under 2026:

e Mata néjdhet genom kundundersokning och utveckla verksamheten utifran
kundernas och anvandarnas aterkoppling.

e  Erbjuda system for att ge hushall och verksamhetskunder mojlighet att ta
del av sin avfallsstatistik.

e Erbjuda e-tjanster och digitala Idsningar.

o Etablera Kretsloppspark Hogsbo.

e Utveckla kundbemétandet pa atervinningscentralerna.

e Tillgangliggora var verksamhetsstatistik i syfte att 6ka tilliten till hur

avfallet tas om hand.
: Utfall 2025 Malvarde

Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026
Andel n6jda anvandare 73 % 70 % 90 %

Den senaste kundundersokningen genomférdes under varen 2025.

Jamfort med forra métningen har ndjdheten gatt ner. Det dr kategorin “varken
eller” som okat i de flesta fall, medan de som svarat mycket eller ganska missndjd
ligger kvar pa samma relativt laga niva.

Minst 70 % av restavfallet ska vara rétt sorterat

= Namnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Malet foljer upp innehallet i restavfallet och fangar upp hur vél anvandarna sorterar
sitt avfall och pa sa vis mojliggor att avfallsfraktionerna kan behandlas pa ratt satt
utifran avfallshierarkin.

Malet f6ljs upp genom plockanalyser av restavfallet (soppasen) fran Géteborgs
Stads hushall vartannat ar. | plockanalysen gors uppfoljning som visar pa andel
restavfall och andel dvrigt avfall uppdelat i specifika fraktioner, exempelvis
forpackningar och matavfall.

Exempel pa atgarder under 2026:

e Infora fastighetsnara insamling av forpackningar och matavfall hos smahus
i Centrum och pa Hisingen genom utsattning av flera tvafackskarl.

e  Utveckla informationskanal for att na malgruppen boende i flerbostadshus.

o Erbjuda stod till fastighetségare for kommunikationsinsatser for sortering i
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4.3.8

4.3.9

flerbostadshus.
e Utveckla aterkoppling av avfallsmangder till hushall och kunder med syfte
att fa en positiv beteendeforandring.

Indikator Utfall 2024 ([;’;Iﬂhégzs‘:’i) Mé;'gggde
Andel restavfall i restavfallet 46 % 46 % 70 %
Andel matavfall i restavfallet 21% 21 % 10 %
Andel textiler i restavfallet 25% 2,5% 1%
Andel forpackningar i restavfallet 28 % 28 % 10 %

Plockanalys pa géteborgarnas restavfall (soppasen) genomfors vartannat ar, senast 2024.

Senaste plockanalysen visar att géteborgarna blivit battre pa att sortera ut sitt
matavfall och sin textil medan andelen forpackningar som sléngs fel i restavfallet
Okar marginellt i andel. Jamfort med tidigare plockanalys har andelen restavfall
okat fran 40 till 46 procent och matavfallet har minskat fran 28 till 21 procent.
Andelen forpackningar har 6kat med tva procentenheter fran 26 till 28 procent.

Halsomassigt sakert och gott dricksvatten

= Namnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Malet ska sakerstalla att dricksvattnet inte paverkar brukarnas halsa negativt. Malet
foljs upp med ett tiotal indikatorer bl.a. risken for hélsoeffekter orsakade av
smittdmnen i dricksvattnet, som ska vara mindre &n 1/10 000 samt att inga
vattenprover ska vara underkanda. Mikrobiologisk barridrverkan vid vattenverk ska
uppratthallas och vara tillracklig. En prioriterad indikator &r bevakning av
legionellarisk dar det har gjorts ett examensarbete som behéver foljas upp med
utredning internt.

Exempel pa atgarder:

o Alelyckan - Ultrafilter och dricksvattenkemikalier
o Fortsatt fornyelse och renovering av reservoarer
o Fortsatt bevakning att nuvarande kemisk barriér ar tillracklig

Utfall 2025 Malvéarde

Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026

Risken for halsoeffekter
orsakade av smittdmnen i
dricksvattnet ska vara mindre an
en pa 10 000 brukare och ar.

14

Mikrobiologisk barriarverkan vid
vattenverk ska alltid uppratthallas 60 dygn 0 dygn
och vara tillrécklig

Utfall 2025 per augusti saknas da matning sker pa arsbasis.
Malvarde &r satt till 2030 och &r inte angivet pa arsbasis pa vagen dit.

Hallbar anvandning av dricksvattnet

= N&mnd/Styrelse
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4.3.10

Namndens omhéndertagande

Malet innebéar dels minskning av hushallsforbrukning dels minskning av
anvéandandet av dricksvatten till annat an hushallsandamal med fokus pa
industriforbrukning och lackage.

Exempel pa atgarder:

e Minska specifik forbrukning genom att skapa nya verktyg som stérker
beteendefdrandring.

e Minska industriférbrukningen: forsta vad vattnet anvands till, utreda
mojligheten att anvanda tekniskt vatten samt for lokal ateranvandning och
atervinning.

e Minska lackaget: vidareutveckling av lacksokningen fortsatt 6kad
fornyelsetakt.

: Utfall 2025 Malvarde
Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026
Lackage (m3/km och dygn ar) 15,4 m3/km 14 m3/km

ledning ledning

Utfall 2025 per augusti saknas da matning sker pa arsbasis.

Robusta dricksvattenforsorjningssystem

ns Namnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

Dricksvattenforsorjningssystemet ska vara robust, vilket betyder att den
konsekvensbaserade fornyelsen av ravattenanlaggningar, vattenverk och
distributionsanlaggningar behover sakras och foljas. Malet foljs upp med ett antal
indikatorer som pekar pa vidmakthallande av anlaggningarna.

Exempel pa atgarder:

e Taett helhetsgrepp om fornyelseplaneringen for ravattenanlaggningar,
vattenverk och distributionsanlaggningar med tydlig uppféljning och
maétning av genomfdrandet.

e Utveckla verktyg och rutiner for prioritering av fornyelse pa
dricksvattennétet.

e Bestamma fornyelsetakt utifran samhallsekonomisk analys.
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4.3.11

4.3.12

Utfall 2025 Malvéarde

Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026
Behovsbaserad fornyelsetakt pa
dricksvattenledningar ska vara 0,62 % 1%

1% till 2030

Foljetal: Planering och

genomférande av

konsekvensbaserad fornyelse av . Nej Delvis
rAvattenanlaggningar, vattenverk

och distributionsanlaggningar

Utfall 2025 per augusti saknas da matning sker pa &rsbasis.

Minska dversvamning i byggnader

= N&mnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

Som VA-huvudman har vi en skyldighet enligt Vattentjanstlagen att ingen fastighet
normalt sett ska drabbas av 6versvamning. Var VA-anlaggning ska vara robust
dimensionerad, men pa grund av ror- och driftfel, eller kraftig nederbord, kan ett
lokalt omrade drabbas av éversvamning. For att undvika att brukare utsatts for
denna olagenhet, och for att bibehalla deras fortroende for avloppssystemets
funktion, &r det viktigt att vi arbetar proaktivt for att minimera risken for
Oversvamningar.

Exempel pa atgarder:

o Arbeta med att forebygga upprepade 6versvamningar.
e Kommunikation "Gor plats for vattnet" (Ger tips och rad hur man som
fastighetsdgare kan skydda sin bostad).

. Utfall 2025 Malvarde
Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026
Farre an 40 dversvamningar per 55 40
ar i byggnader (5-arsmedelvarde)

Utfall 2025 per augusti saknas da matning sker pa arsbasis.

Minskad paverkan pa recipient
= Namnd/Styrelse

Namndens omhéandertagande

Utover Gota alv finns det i Goteborg ett flertal andra recipienter. Till dessa braddas
betydligt mindre avloppsvatten an till Géta alv, men de beddms vara mer kansliga
och atgarder behover darfor prioriteras. Precis som for braddningen till Gota alv ar
dessa atgarder ofta omfattande i bade kostnad och tid. Atgérder behdver
genomforas for att minska braddningen pa grund av paverkan pa miljén och
rekreation. Atgarderna kan exempelvis vara att bland annat magasinera
avloppsvatten i ledningsnétet och ddrmed minska toppflédena, samt att renovera
ledningar for att reducera mangden tillskottsvatten.

EU:s vattendirektiv reglerar skydd och forvaltning av vattenresurser och
implementeras i Sverige genom Miljébalken och Vattenforvaltningsforordningen.
Vattenmyndigheterna genomfor direktivet i sexariga cykler och stéller upp
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4.3.13

miljokvalitetsnormer for vattenkvalitet. Goteborgs Stad, i Vasterhavets
vattendistrikt, har en atgardsplan for att uppna god vattenstatus senast 2027.

Exempel pa atgarder:

e Anlaggande av reningsanlaggningar for dagvatten, till exempel 6ppna
dagvattendammar.

e Separering av Kvibergs kyrkogard.

o Kapacitetsokning av pumpstationer och tryckledningar, till exempel
Askims forstarkning.

. Utfall 2025 Malvarde
Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026
Braddad spillvattenvolym till
recipienter utbver Goéta alv (m3 70 146 m3 45 000 m3
spillvatten)

Utslappt mangd fosfor fran
dagvattenledningssystemet 13 kg/ar 20 kg/ar
(kg/ar)

Utfall 2025 per augusti saknas da malet mats pa arsbasis.

Robust avloppsavledning

ns Namnd/Styrelse

Namndens omhéndertagande

Avloppsledningsnatet &r en del av VA-anlédggningen och stracker sig dver cirka
260 mil. Det har en lang livslangd men behover kontinuerligt fornyas for att
bibehalla sin status. Fornyelsetakten behover ligga pa en hallbar niva, som bestams
utifran ett flertal parametrar, sasom ekonomi, framtida behov och
avledningssakerhet.

For att fa underlag for prioritering och planering av fornyelseatgarder genomfors
roérinspektioner av ledningar. Samplanering och god dialog med évriga planerande
och byggande verksamheter inom staden, &r ocksa en viktig grund for att kunna
genomfora lampliga atgarder kostnadseffektivt.

Exempel pa atgarder:

e Forebyggande rorinspektion av ledningar som kan ge stor paverkan vid
rorkollaps.

e Renovering av avloppsledningar med flexibelt foder.

e Separering av kyrkogardar fran kombinerat system.

Utfall 2025 Malvarde

Indikator Utfall 2024 (per augusti) 2026

Fornyelsetakten pa
avloppsledningar ska uppga till 0,57 % 0,8 %
0,8 procent 2032

Utfall 2025 per augusti saknas da malet méats pa &rsbasis.
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5 Namndens uppdrag

5.1 Uppdrag fran KF:s budget 2026

Uppdrag fran KF

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att arbeta in langsiktiga
ekonomiska, ekologiska och sociala risker i samband med den arliga samlade
riskbilden.

Uppdragsar
2026

Omhandertagande

Ett prioriterat omrade ar att hantera riskerna med 6kade nederb6rdsmangder till foljd av
klimatférandringarna (Kretslopp och vattenndmndens genomférandeplan 2026).

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att i samverkan med
stadsfastighetsnamnden genomfora atgarder for att fa fler att valja cykel for att
pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran lokala forutsattningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i genomférandet. Aterrapporteringen ska
ske till respektive namnd/bolagsstyrelse.

Uppdragsar
2026

Omhandertagande

Forvaltningen uppdras att pa lampligt satt redogéra for anstalldas mojligheter att cykla till
Lackareback och andra arbetsplatser. (Kretslopp och vattenndmndens
genomférandeplan 2026).

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att understédja och bidra till
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020-2030

Uppdragsar
2026

Omhandertagande

Namnden konstaterar att forvaltningen har kapacitet att bidra till 6kat bostadsbyggande
(Kretslopp och vattenndmndens genomférandeplan 2026).

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att upplata de
fortidsrostningslokaler och vallokaler som efterfrdgas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler 6ver hela Goteborg.

Uppdragsar
2026

Omhéandertagande

Namnden gor bedémningen att valnamndens efterfragan pa forvaltningens lokaler
kommer att vara lag da manga lokaler &r skyddsobjekt och ligger lite avigt till for att
passa som vallokaler (Kretslopp och vattenndmndens genomférandeplan 2026).

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att utifran 2025 ars analyser av
inkdp i Goteborgs Stads spendrapport och miljéspendrapport inarbeta
forbattringar avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och héallbarhet med
mal om att minska konsumtionen i ordinarie arbete och uppféljning. Inképs- och
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Uppdrag fran KF

upphandlingsnamnden ska bista i detta arbete.

Uppdragsar
2026

Omhandertagande

En av forvaltningens storre poster saval ekonomiskt som utslappsmaéssigt ar kemikalier.
Dar jobbar férvaltningen kontinuerligt med att fa ner férbrukningen av dricksvatten.
Exempel &r den egna anvandningen av dricksvatten fér att backspola kolfilter. Dialogen
med storforbrukare behover intensifieras. Arbetet med att spara och bygga bort
utlackage behover intensifieras. Forvaltningen jobbar &ven med att byta ut kemikalier till
mindre miljéfarliga. Ett exempel &r att forvaltningen inte langre anvander klorgas
(Kretslopp och vattenndmndens genomférandeplan 2026).

R Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att, utifran sina specifika
forutsattningar, sékerstalla cirkulér hantering av inventarier och arbetsklader.
Goteborgs Stads Leasing AB ska i samverkan med stadsmiljéndmnden leda och
stddja arbetet.

Uppdragsar
2026

Omhandertagande

Cirkular hantering av arbetsklader far samverkas med de fackliga féretradarna och
aterrapporteras pa lampligt satt (Kretslopp och vattennamndens genomférandeplan
2026).

R Milj6- och klimatnamnden, stadsmiljéndmnden, exploateringsnamnden och
kretslopp- och vattennamnden far i uppdrag att paskynda genomférandet av
atgardernai de lokala atgardsprogrammen for god vattenstatus.

Uppdragsar
2026

Omhandertagande

Forvaltningen far i uppdrag att jobba in relevanta delar i budget och planer for 2026
(Kretslopp och vattennamndens genomférandeplan 2026).

R Stadsbyggnadsnéamnden, exploateringsnamnden, stadsmiljdnamnden,
stadsfastighetsnamnden, idrott- och féreningsndmnden, kretslopp- och
vattennamnden, Higab, Goteborg Energi AB, Goteborgs hamn AB och Liseberg
AB far i uppdrag att redovisa hur de kan uppna 90 procent minskad
klimatpaverkan fran byggnationer.

Uppdragsar
2026

Omhandertagande

Forvaltningen far i uppdrag att hitta relevanta jamforelsetal (Kretslopp och
vattenndmndens genomférandeplan 2026).

R Stadsmiljondmnden, stadsfastighetsndamnden, kretslopp- och vattennamnden,
idrotts- och féreningsnamnden, AB Framtiden och Géteborgs hamn AB far i
uppdrag att ta fram skoétselplaner for kommunal naturmark i syfte att 6ka biologisk
mangfald, rekreation och andra ekosystemtjanster

Uppdragsar
2026

Omhandertagande
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Uppdrag fran KF

Forvaltningen har vissa markomraden som kan lampa sig for exempelvis angsmark. Pa
andra kan forvaltningen husera dod ved fran fallda trad. Forvaltningens stérsta behov av
ekosystemtjanster fran andra ar fordrojning av dagvatten till det kombinerade
avloppsnatet (Kretslopp och vattenndmndens genomférandeplan 2026).

5.2 Uppdrag fran Kretslopp och vattennamndens
genomfdrandeplan 2026

Namndens kompletterande uppdrag

M= Forvaltningen far i uppdrag att
genomfora folkbildningsinsatser kring
aterbruk och avfallshantering.
Flerfamiljshus och vissa sméhus har
sina olika utmaningar.

Uppdragsar

2026

Beskrivning

Uppdrag till forvaltningen fran Kretslopp
och vattennamndens genomforandeplan
2026.

M= Forvaltningen far i uppdrag att
redovisa status for eventuellt
kvarvarande uppdrag fran budget och
genomfdrandeplan 2025.

Uppdragsar

2026

Beskrivning

Uppdrag till forvaltningen fran Kretslopp
och vattenndmndens genomférandeplan
2026.

5.3 Kvarvarande uppdrag fran KF/KS

Uppdrag fran KF/KS Status och senaste kommentar

R Kretslopp- och vattennamnden far i ® Pagaende
uppdrag att utreda en differentierad va-

taxa som styr mot dkad lokal hantering Information om uppdraget delgavs

av dagvatten. namnden vid sammantradet 2025-01-22 §
6.

Uppdragsar

28;4 9 Namnden beslutade vid sammantradet

2025-02-05 § 34 att ge uppdrag at
forvaltningen att genomfoéra en uttkad
utredning under 2025 med behovsanalys,
juridiska aspekter pa lokalt anpassade
krav samt forslag till nya foreskrifter
(KFVA) fran (tidigast) 2026 och andringar i
taxekonstruktion att galla fran (tidigast) 1
januari 2027.

Forvaltningen genomfdr en utdkad
utredning med dversiktlig analys av behov
av rening och foérdréjning och juridiska
aspekter pé lokalt anpassade krav och

Omhandertagande
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Uppdrag fran KF/KS

Status och senaste kommentar

differentierad taxa.
Uppdraget utgor ett eget arende dnr KOV-
2024-00762 och aterredovisas till KS/KF.

Planerad information vid namndens
sammantrade i december 2025 for beslut i
januarinamnd 2026.

R Alla ndmnder och bolagsstyrelser
far i uppdrag att analysera sina inkop
utifrdn Goteborgs Stads spendrapport
och ta fram forslag pa hur
inkdpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och héllbarhet. Ink6ps- och
upphandlingsndmnden ska stotta i
detta arbete.

Uppdragsar
2025

Omhandertagande

¥} pagéende

Planerad information och beslut i namnd i
samband med beslut om arsrapport 2025.

Forvaltningens inkdpssamordnare har
tilldelats ett sarskilt uppdrag att arbeta
med analys och uppféljning av inkdp med
stdd av inkép- och upphandling (INK). Det
forvaltningsdvergripande arbetet bereds
av inkopsradet som leds av férvaltningens
kanslichef. Forvaltningen nyttjar tjansten
inkopsanalys fran INK for andamalet.

R Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att med
rapporten som utgangspunkt se dver
sina samverkansformer och arbetssatt
for att aktivt samradda med och
involvera funktionsrattsrorelsen inom
omraden déar det anses vara befogat.
Uppdraget aterredovisas i respektive
namnds och styrelses del- eller
arsrapport.

Uppdragsar
2025

Omhandertagande

&) pagaende

Planerad information och beslut i némnd i

samband med beslut om arsrapport 2025.
Beslut om uppdrag till némnd fattades vid

kommunstyrelsen sammantréde 2025- 01-
30 § 15.

R Kretslopp- och vattennamnden far i
uppdrag att i samverkan med berdrda
aktorer mojliggora for boende pa
Branno att atervinna tidningar,
férpackningar och grovsopor i vantan
pd att den nya atervinningsstationen ar
pa plats.

Uppdragsar
2025

Omhandertagande

2} pagdende

Kommunfullméktige fattade beslut om
uppdraget till ndmnden i samband med
kompletterande budget februari (2025-03-
27 § 135). Den 26 augusti meddelade
Mark- och miljddomstolen domslut i
forvaltningens dverklagande av
Lansstyrelsens beslut angdende bygglovet
for den nya atervinningsstationen. Mark-
och miljddomstolen &ndrar Lansstyrelsens
beslut och godké&nner bygglovet.
Forvaltningen har genomfort tillfallig
insamling for grovavfall och férpackningar
vid tva tillfallen, i maj och augusti.
Forvaltningen planerar for att plats for
insamling av grovavfall och férpackningar
kommer vara etablerad under hosten
2025.

Uppdraget planeras att forklaras avslutat i
namnd i samband med beslut om
arsrapport 2025.
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5.4 Kvarvarande uppdrag fran Kretslopp och

vattennadmndens genomfdrandeplan 2025

Namndens kompletterande uppdrag

Status och senaste kommentar

M= Fgrvaltningen far i uppdrag att i
verksamhetsplaneringen fér 2025, fér
alla avdelningar inkludera vad som
behéver goras och hur det ska goras
for att n& respektive mal i miljé- och
klimatprogrammet och i avfallsplanen

Uppdragsar

2025

Beskrivning

Uppdrag till forvaltningen fran namndens
genomférandeplan for budget 2025.

L) pagéende

Uppdraget utgor ett eget arende dnr KOV-
2024-00584 och aterredovisas till
namnden vid sammantradet i december
2025.

M= Forvaltningen far i uppdrag att ta
fram ett verktyg eller analysmetod for
att kunna gora prioriteringar infor
langsiktiga investeringar som bidrar till
att na malen i milj6- och
klimatprogrammet och i avfallsplanen.

Uppdragsar

2025

Beskrivning

Uppdrag till forvaltningen frdn namndens
genomférandeplan for budget 2025.

L) pagéende

Uppdraget utgor ett eget arende dnr KOV-
2024-00584 och aterredovisas till
namnden vid sammantradet i december
2025.
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6 Resursfordelning

6.1

6.1.1

6.1.1.1

Utfall Prognos Budget
tkr 2024 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intakter 2277691 2 636 068 2851291
Kostnader -2401747 | -2543118 | -2762299
Kommunbidrag 16 479 18 772 7918
Resultat -107 577 111 722 96 910
6.1.1.2 Skuld till abonnent och Eget kapital
Skuld till abonnent och eget kapital
Prognos Budget
tkr Utfall 2024 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028
Avfallsverksamhet -71124 -61 544 -44 608 -398 3335
en
VA-verksamheten -107 715 -5479 73 745 98 745 116 745
Aterbruket 1104 1010 1045 1081 1118
Forvaltningen -177 735 -66 013 30182 99 428 121 198
totalt

6.1.2

6.1.2.1

Resultatrakning

Forvaltningsgemensamt

Resultatréakning i sammandrag

Driftbudget och flerarsplan

Detta kapitel innehaller resursfordelning i driftsbudget och flerarsplan samt
investeringsbudget for samtliga verksamheter inom ndmndens ansvar. Av

resultatrakningarna framgar det budgeterade utfallet/skuldforandringen for 2026 i
driftsbudget (6.1). Detta utgor namndens ekonomiska mal for driftoudgeten 2026.
Darefter foljer investeringsbudgeten, tillika namndens ekonomiska mal for 2026

for investeringsverksamheten (6.2) (Goteborgs Stads regler for ekonomisk
planering, budget och uppfdljning).

Intakter

VA-verksamheten

Taxeintékterna (fran brukningsavgifterna) ar 8 procent hogre i budgeten for 2026
jamfort med budgeten for 2025, i enlighet med Kretslopp och vattenndmndens

forslag till VA-taxa 2026. Forvaltningens prognos for helaret 2025 &r att fordran
fran tidigare ars underuttag av taxa aterstalls snabbare an budgeterat.
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6.1.2.2

Resultatrakningen som presenteras i avsnitt 6.1.2.3 och skuld/fordran i 6.1.2.4
nedan ar mycket preliminar vad galler plan for 2027-2028. Helarsresultatet for
2025 och status for skuld till abonnent kommer att beaktas i taxedrendet for VA-
taxa 2027. Forvaltningen utreder &ven om fondering med start 2027 ar lampligt att
foresla i taxedrendet for 2027.

Kostnader

De framsta kostnadsokningarna 2026 utgors av tkade kostnader for rantor och
avskrivningar. Forvaltningen dr inne i en period av hoga investeringsnivaer och
kostnaderna for avskrivningar och réntor okar kraftigt.

Ovriga kostnader okar till stor del av pris och I6nedkningar men det finns ocksa
kostnadseffekter av den fortsatt hoga investeringstakten.

6.1.2.3 Resultatrakning

Utfall Prognos Budget
mnkr 2024 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028
Taxeintakter 13554 15745 1706,0 1807 1916
Ovriga intakter 118,5 100,1 106,2 107 110
Summa intakter 1473,9 1674,6 1812,2 1914 2 026
Personalkostnader -309,1 -294,5 -310,2 -330 -334
Kop av verksamhet -270,8 -268,8 -285,0 -306 -315
(Gryaab)
Ovriga kostnader -591,4 -603,1 -639,8 -692 -718
Summa -1171,3 -1 166,4 -1 235,0 -1 328 -1 367
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar -188,3 -208,0 -255,0 -294 -323
Finansiella kostnader -170,4 -198,0 -243,0 -267 -318
Summa -358,7 -406,0 -498,0 -561 -641
kapitaltjanstkostnad
Utfall / -56,1 102,2 79,2 25 18
skuldférandring
6.1.2.4 Skuld till abonnent VA-verksamheten
tkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Ingaende skuld till -51 614 -107 715 -5 479 73 745 98 745
abonnent
Underuttag -56 101
Overuttag 102 236 79 224 25 000 18 000
Summa skuld till -107 715 -5 479 73 745 98 745 116 745
abonnent
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6.1.3 Avfallsverksamheten

6.1.3.1 Intakter

For 2026 forvantas de totala taxeintakterna 6ka med knappt 12 procent utifran
beslutade avgifter. Ersattningen fran Naturvardsverket for
forpackningsinsamlingen okar 2026 utifran att fler hushall far fastighetsnara
insamling under aret.

For planperioden okar taxeintakten 2027 genom ytterligare avgiftshéjningar med
cirka nio procent och genom att avgifter for extra service inom flerbostadshusens
forpackningsinsamling inkluderas. Fram till 2027 hanteras de avgifterna direkt av
utférarna och inte som en taxeintékt.

Forvaltningen har raknat med att lagforslaget om att vissa verksamheters avfall inte
ska hanteras av kommunen kommer att beslutas och minska taxeintakterna kraftigt
(30 mnkr for 2027). Denna effekt forvéantas kvarsta och forstarkas under 2028
(ytterligare 40 mnkr). Ingen taxehdjning ar berédknad for 2028.

Férvaltningen har raknat med att ersattningen for forpackningsinsamling justeras
uppat med tio procent fran 2027 utifran de utredningar Naturvardsverket genomfor
under 2025 om kostnadstackning. Daremot forvantas inte full kostnadstackning.

6.1.3.2 Kostnader

De budgeterade kostnadsdkningarna mellan 2025 och 2026 utgors framst av dkade
kostnader for forpackningsinsamling och framférallt inom insamlingsomradena pa
Hisingen och i centrala Géteborg. Dessutom ger den mer omfattande
matavfallsinsamlingen hogre kostnader for pasar och sackar.

For planperioden fas helarseffekt av 2026 ars forandringar inom insamlingen under
2027, med fortsatt 6kade kostnader for insamlingen i centrum och pa Hisingen.
Overgéngen av flerbostadshusens forpackningsinsamling till de geografiska
insamlingsavtalen for mat- och restavfall forvantas ge vissa samordningsvinster.
Kostnaden for insamling ligger darfor still trots dvergangskostnader och att antalet
behallare for forpackningar 6kar. Samtidigt bedoms kostnaden for insamling och
behandling hallas nere utifran lagforslaget om minskat ansvar for verksamheters
kommunala avfall.

Under 2027 tillkommer kostnader for hyra och verksamhet pa den nya
kretsloppsparken i Hogsbo samt avvecklingskostnader for den gamla
atervinningscentralen.

Kostnader for kapitaltjanster 6kar under perioden pa grund av periodens
investeringar i kérl for forpackningsinsamling.

6.1.3.3 Resultatrakning

Utfall Prognos Budget
mnkr 2024 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028
Taxeintakter 652,9 772,0 861,7 928,4 891,0
Ovriga intakter 132,4 145,7 163,8 185,5 198,8
Summa intakter 785,3 917,7 1025,5 1113,9 1089,8
Personalkostnader -32,9 -28,6 -30,3 -46,3 -47,7
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Kdp av -691,0 -761,6 -834,4 -828,1 -830,5
huvudverksamhet
varav behandling -191,9 -219,1 -221,3 -229,6 -254,6
varav insamling -355,0 -403,9 -460,7 -451,7 -455,5
varav ovrigt (AVC:er -144,1 -138,6 -152,4 -146,8 -120,4
mm)
Ovriga kostnader -97,2 -100,5 -113,4 -146,7 -154,9
Summa -821,1 -890,7 -978,1 -1021,1 -1033,1
verksamhetens
kostnader
Avskrivningar -8,7 -9,4 -17,5 -30,6 -35,0
Finansiella kostnader -7,0 -8,0 -13,0 -18,0 -18,0
Summa -15,7 -17,4 -30,5 -48,6 -53,0
kapitaltjanstkostnad
Utfall / -51,5 9,6 16,9 44,2 3,7
skuldférandring
6.1.3.4 Skuld till abonnent Avfallsverksamheten
tkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Ingaende skuld till -19 575 -71124 -61 544 -44 608 -398
abonnent
Underuttag -51 549
Overuttag 9 580 16 936 44 210 3733
Summa skuld till -71 124 -61 544 -44 608 -398 3335
abonnent

6.1.4 Aterbruket

6.1.4.1

Aterbruket &r en sjalvfinansierad verksamhet och sarskild fran évriga kollektiv.
Verksamheten finansieras genom forsaljning av begagnade produkter och bedrivs
som en del i Kretsloppsparken Alelyckan.

Vart att notera ar att fran och med 2027 kommer en ny, motsvarande, verksamhet
startas upp som en del i den nybyggda Kretsloppsparken Hogsbo. Inriktningen for
verksamheten i Hogsbo kommer att beslutas under 2026.

| plan for aterbruket 2027 och 2028 ingar endast Aterbruket Alelyckan. Aterbruket
Hogsbo ar inte igdng under 2026, och ingar darfor inte i nedanstaende tabell. |
avfallskollektivets plan for 2027 och 2028 ingér kostnader for Aterbrukets
verksamhet i Hogsbo.

Intakter och kostnader

Intdkter utgors till den absoluta majoriteten av forsaljning av inkomna produkter.
Kostnaderna utgors i huvudsak av personalkostnader.
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Se nedanstaende resultatrakning for fordelning av intakter och kostnader.

6.1.4.2 Resultatrakning

mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Intékter 7,1 6,8 6,9 7,1 7,4

Personalkostnader -6,1 -5,8 -6,2 -6,4 -6,6

Ovriga kostnader -0,9 -1,1 -0,7 -0,7 -0,7

Summa -7,0 -6,9 -6,9 7,1 -7,3

verksamhetens

kostnader

Avskrivningar

Finansiella kostnader

Summa

kapitaltjanstkostnad

Resultat 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,1

6.1.4.3 Eget kapital Aterbruket

Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

1104 1010 1045 1081 1118

6.1.5 Tekniskt vatten

Verksamhetsomradet Tekniskt vatten bestar av upparbetade rantekostnader for det

pagaende investeringsprojektet. Anlaggningen ar fardigstalld under 2025 och

fakturering kommer att paborjas.

Prognosens kostnader innehaller dven avskrivningskostnader da anlaggningen

kommer att aktiveras under hosten 2025, vilket &r nagot senare &n vad som

budgeterats. Nagot som forklarar de lagre kostnaderna. Ovriga kostnader &r

beraknade for det underhall som anlaggningen kréaver.

Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Intékter 51 67,2 67,2 67,2
Kostnader 0 -0,2 -0,2 -0,2
Kapitalkostnader -51 -67 -67 -67
Resultat 0 0 0 0
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6.1.6 Skyfall drift

Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunbidrag 11,4 12,3 13,3 14,3
Kostnader -11,2 -12 -13 -14
Kapitalkostnader -0,2 -0,3 -0,3 -0,3
Resultat 0 0 0 0
6.2 Investeringsbudget
I mars 2025 skickade Kretslopp och vattenndmnden arendet med
investeringsnominering till den kommuncentrala budgetberedningen. Den tioariga
investeringsplanen visar pa de behov som forvaltningen har for att na stadens mal.
Nomineringen ligger till grund for forvaltningens budget for ar 2026 samt plan for
2027 och 2028.
VA
Budget for nyinvesteringar och reinvesteringar inom VA &r 1 600 mnkr ar 2026
vilket ar en 6kning med 45,5 % jamfort med prognosen for 2025. Forvaltningen
kommer inom ramen fér 2026 ars budget huvudsakligen att:
e Oka leveranssékerheten
o (Oka fornyelsetakten
e arbeta for stadens miljo- och klimatmal
For att 0ka formagan att genomfora investeringsprojekt har forvaltningen flera
pagaende forandringsarbeten sa som forandrad organisation med tydligare fokus pa
projektgenomforande respektive planering, nya ramavtal for entreprendrer samt
rekrytering. Aven arbetssatt inom projektverksamheten utvecklas med battre
rutiner, mindre resurskrdvande entreprenadformer, stérre samordnade
projektomraden, mm.
Avfall
Budget for nyinvesteringar och reinvesteringar inom Avfall ar 160 mnkr ar 2026.
Det &r en 6kning med 86 mnkr jamfort med prognosen fér 2025. Under 2026 bidrar
investering i nya behallare for insamling av forpackningar och matavfall pa grund
av andrad lagstiftning och effektivisering av insamlingen genom inférande av
digitala Ias till en stor del av investeringsvolymen.
Skyfall (skattefinansierat)
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Budget 2026 for skyfallsinvesteringar uppgar till 24 mnkr. Stora investeringar kan
forvantas framat men hur snabbt dessa kan genomforas beror pa hur politiken
beslutar kring malbild och ambitionsniva.

Deponi (skattefinansierat)

Budget 2026 for atgarder for nedlagda deponier uppgar till 1 mnkr.
Tekniskt vatten

Entreprenaden avslutas 2026 och dverlamning till NOVO:s batterifabrik i
Torslanda.

Exploateringar

Budget for exploateringsinvesteringar da det galler utgifter & 150 mnkr ar 2026,
inkomster budgeteras inte.

Kretslopp och vatten har begransade mojligheter att styra eller prioritera
exploateringsinvesteringar da dessa ofta tidsmassigt styrs av exploattrernas
intresse vilket paverkas av exempelvis radande konjunkturlage samt planprocess.

| tabellen nedan ar prognosen 2025 fran oktober. Inkomster finns inte med i KF:s
investeringsramar men ar medtagna for att visa vilken storlek som inkomsterna
utgor per ar.

mnkr Utfall Progno Budget | Plan Plan Planperioden
2024 s 2025 2026 2027 2028 2026-2030

VA -1 064 -1 054 -1 600 -1 650 -1 700 -8 300

Inkomster 84 46

Utgifter -1 148 -1 100 -1 600 -1 650 -1 700 -8 300
varav reinvesteringar -397 -470 -500 -550 -700 -3 100
varav nyinvesteringar -751 -630 -1100 -1100 -1 000 -5 200

Avfall -25 -74 -160 -110 -28 -328

Utgifter -25 -74 -160 -110 -28 -328
varav reinvesteringar -1 -2 -3 -1 -1 -7
varav nyinvesteringar -24 -72 -157 -109 -27 -321

Delsumma VA och 1089 | -1128| -1760| -1760| ~-1728 -8 628

avfall

_Skyfall skattefinansierat 0 8 0

inkomster

Skyfall skattefinansierat 2 1 24 -40 -60 244

utgifter

Deponi skattefinansierat 0 0 1 1 1 4

utgifter

Tekniskt vatten -267 -21 0 0 0 0

Investeringsnetto -1 358 -1142 -1 785 -1 801 -1789 -8 876

Exploatering -91 -89 -150 -150 -150 -750
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6.2.1

6.2.1.1

Inkomster

108

69

Utgifter

-199

-158

-150

-150

-150

-750

-1 449

-1231

-1 935

-1 951

-1 939

-9 626

Netto

Investeringar inom VA-verksamheten

Budget for nyinvesteringar ar 2026 &r 1100 mnkr vilket ar en 6kning med 470
mnkr jamfort med prognosen for 2025. Budget for reinvesteringarna ar 500 mnkr
vilket ar en 6kning med 30 mnkr jamfort med prognosen for 2025.

Forvaltningens formaga att genomféra VVA-investeringsprojekt 6kade 2023 och
2024. Pa grund av projekt som forskjuts och omorganisationen som gjordes 2025
ar bedomningen att utfallet for nyinvesteringar inte nar upp till budget for 2025 och
blir lagre an utfallet 2024. Férmagan att genomfora reinvesteringsprojekt inom
ledningsfornyelse 6kar dock 2025. Framdriften ar god och volymoékningen gor att
utgifter inom fornyelse ar 18% hdgre 2025 jamfort med 2024. Investeringarna leder
till 6kad maluppfyllelse for fornyelse.

Det finns ett stort behov av VA-investeringar. Det avser egna investeringar och
fortsatta investeringar utifran att staden vaxer, men dven utifran 6kade miljokrav
och hojd fornyelsetakt. Forvaltningen ser att just 6kad fornyelse och behov av
investeringar till foljd av 6kade miljo- och klimatkrav kommer att fortsétta krava
mer resurser pa bade investerings- och driftsidan. For att kunna genomfora
planerade investeringar kravs en 6kad formaga. Bemanning fortsatter 6ka enligt
personalférsérjningsplanen. Omorganisationen for en skedesindelad
projektverksamhet ger forutsattningar for fortsatt utveckling av projektprocessen.
En fortsatt fordjupad dialog med entreprendrer och konsulter ar nagra av de storre
atgarder som ocksa genomfors.

Flera stora nyinvesteringsprojekt pagar. Inom dricksvattenproduktion kommer
projektet Alelyckan ultrafilter fardigstallas 2026. Flera projekt pagar for att
sakerstalla ravattenforsorjning. Inom omradet dricksvattendistribution pagar bland
annat flera stora projekt inom norra och sédra Ringleden som till exempel
dubblering av huvudvattenledning mellan Géteborgsvagen och Jarnvagsgatan.
Inom omradet avloppsledning pagar flera projekt med nya avloppspumpstationer
som till exempel Hjuvik pumpkedja samt flera projekt inom dagvatten- och
spillvattenledningar.

mnkr

Utfall
2024

Prognos
2025

Budget
2026

Plan
2027

Plan
2028

Planperioden
2026-2030

Reinvesteringar

-397

-470

-500

-550

-700

-3 100

Nyinvesteringar

-751

-630

-1100

-1100

-1 000

-5 200

Totalt

-1 148

-1100

-1 600

-1 650

-1 700

-8 300

Tekniskt vatten

Den 22 november 2022 undertecknades ett kontrakt mellan Géteborgs Stad och
NOVO, som rér utbyggnad av ledningar for tekniskt vatten for kyla. Syftet med
projektet ar att bygga tva stycken rorledningar mellan Gryaab och NOVO:s
kommande batterifabrik i Torslanda.

Utbyggnaden av ledningar ar klar, dock kvarstar arbete med att bygga ut system for
eluppvarmning for luftare, detta arbete ar paborjat och beréknas avslutas tidigt
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6.2.1.2

2026. Arbete med det administrativa avslutet och fakturering kvarstar.

Projektet har en totalprognos pa 516 mnkr (vilket motsvarar 470 mnkr i 2022 ars
prisniva). Budget beslutad i KF samt i Kretslopp och vattenndamnden &r 500 mnkr i
2022 ars prisniva, varav 100 mnkr ar budgetreserv.

mnkr Utfall Prognos | Budget Plan Plan Planperioden
2024 2025 2026 2027 2028 2026-2030

Reinvesteringar

Nyinvesteringar -267 -21 0 0 0 0

Totalt -267 -21 0 0 0 0

Skattefinansierade investeringar

| april 2024 skickade Kretslopp och vattenndmnden &rendet med
investeringsnominering till den kommuncentrala budgetberedningen. Den visar pa
de behov av investeringar via skattemedel som forvaltningen anser behévs for
arbete med genomférande av skyfallsprojekt och skattefinansierade deponier.
Nomineringen ligger till grund for forvaltningens investeringsbudget for 2026 samt
plan fér 2027 och 2028.

2026 ars budget for skyfallsinvesteringar uppgar till 24 mnkr. Prognosen for helaret
2025 ar pa 1 mnkr. Budget for skattefinansierade deponier uppgar till 1 mnkr,

Stora skyfallsinvesteringar kan forvantas framat men hur snabbt dessa kan
genomforas beror pa hur politiken beslutar kring malbild och ambitionsniva. Flera
utmaningar kvarstar kring bland annat finansiering for denna typ av atgarder.
Ansvarsfragan och delvis oklarheter i befintliga lagar paverkar ocksa det
genomforbarhet och tidplan pa samtliga satsningar kopplade till skyfall. Kostnader
och investeringar kopplade till skyfall kan alltsa komma att &ndras kommande ar.
Under 2026 pagar ett skyfallsprojekt vid Sahlgrenska. Storre delen av utgiften
kommer tas av Vastra Gétalandsregionen. Flera utredningar pagar.

Atgérder pé& nedlagda deponier som &r skattefinansierade hanteras av
Avfallsavdelningen. Kraven pa atgarder har skarpts och det géller tex nya diken for
avledning av dagvatten, anlaggningar av vatmark och omledning av ytvatten.

Utfall Prognos | Budget Plan Plan Planperioden

mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2026-2030

Skyfallsinvester
ingar

Reinvesteringar

Nyinvesteringar -2 -1 -24 -40 -60 -244

Deponier

Reinvesteringar

Nyinvesteringar 0 0 -1 -1 -1 -4

Totalt -2 -1 -25 -41 -61 -248
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6.2.2 Investeringar inom avfallsverksamheten

Budget for nyinvesteringar och reinvesteringar inom Avfall ar 160 mnkr &r 2026.
Det ar en 6kning med 86 mnkr jamfort med prognosen for 2025.

Under perioden 2024-2030 innebéar den andrade avfallslagstiftning for insamling
av forpackningar och matavfall tillkommande nyinvesteringar i behallare.

Satsningen pa effektivare nyckelhantering for insamlingen genom investering i

digitala I3s slutfors under 2026.

Under 2026 inleds arbetet med en ombyggnation av Tagene atervinningscentral for
bland annat battre och sékrare logistik. Huvuddelen av forvaltningens investering i
den nya kretsloppsparken i Hogsbo genomfors ocksa, men storre delen av

investeringsutgiften tas av Higab. Investeringsprojektet for den nya

kretsloppsparken startades 2023 och kommer paga till och med 2027. Investeringar
planeras dven pa avslutade deponier.

mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan Planperioden
2024 2025 2026 2027 2028 2026-2030
Reinvesteringar -1 -2 -3 -1 -1 -7
Nyinvesteringar -24 -72 -157 -109 -27 -321
Totalt -25 -74 -160 -110 -28 -328

6.2.3 Exploateringsinvesteringar

Budget for exploateringsinvesteringar da det galler utgifter &r 150 mnkr ar 2026

vilket ar lagre niva an prognosen for 2025 och utfallet 2024. Inkomster budgeteras

inte.

Exempel pa stora exploateringsprojekt ar Ostra Masthuggskajen, Larje
jarnvagsomrade och Gamlestadens torg som berdknas paga till 2027. Halvon

Masthuggskajen, Gamlestadens fabriker och Saterigatan som beraknas paga till

2028

Kretslopp och vatten har begransade mojligheter att styra eller prioritera
exploateringsinvesteringar da dessa ofta tidsmassigt styrs av exploattrernas
intresse vilket paverkas av exempelvis radande konjunkturlage samt planprocess.
Flera insatser har gjorts for att starka samordningen av forvaltningens
investeringsplanering med stadens, till exempel gemensam resurs- och
tidsplanering av exploateringsprojekt och utveckling av faktureringsrutin med
exploateringsforvaltningen.

mnkr Utfall Progno Budget Plan Plan Planperioden
2024 s 2025 2026 2027 2028 2026-2030
Inkomster 108 69 0 0 0 0
Utgifter -199 -158 -150 -150 -150 -750
Netto -91 -89 -150 -150 -150 -750
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6.2.4

6.2.4.1

6.2.4.2

6.2.4.3

Beskrivning av stérre investeringsprojekt

Alelyckan ultrafilter och dricksvattenkemikalier

Kommunfullmaktige beslutade ar 2018 att godkanna investeringsprojektet
Alelyckans ultrafilter och dricksvattenkemikalier. Projektets syfte ar att installera
ultrafilter pd Alelyckans vattenverk for att komplettera den mikrobiologiska
barridrverkan pa vattenverket. Med ultrafilter forbattras leveranssakerheten av
dricksvatten och ger skydd mot vattenburen smitta. VVattenburen smitta bedéms
idag som den storsta halsorisken for allman dricksvattenforsorjning baserad pa
ytvatten.

Byggnationen av den nya ultrafilterbyggnaden fortgar som planerat.
Betonggjutningarna fardigstéalldes 2024. Under 2025 gjordes
fastighetsinstallationerna och processinstallationerna pabdrjades. Projektet bedoéms
blir klart under andra kvartalet 2026.

Namndens beslutade budget ar 780 mnkr i 2018 ars prisniva. Den beslutade ramen
fran fullmaktige & 900 mnkr i 2018 ars prisniva. Senaste prognos uppgar till 720
mnkr i 2018 ars prisniva, vilket innebar att utgifterna ligger inom budgetram. For
ar 2026 uppgar prognosen till 100 mnkr i 2018 ars prisniva

Mjorn

Mjdrns vattentakt ar ett gemensamt projekt tillsammans med Lerums kommun for
att sakra och som komplement nyttja Mjorn som ravattentakt for
dricksvattenproduktion. | projektet ingar dven inrattande av nytt

vattenskyddsomrade for Mjorn som bidrar till forbattrade forutsattningar att
leverera ett halsosamt dricksvatten.

Projektet &r indelad i fyra delprojekt:

Tillstandsansokan for ravattenuttag
Vattenskyddsomrade

Pumpstation

Overforingsledning

Projektet hade planerat for samrad om tillstandsansokan for ravattenuttag under
aret, men pa grund av intresse fran Alingsas kommun och Alingsas Energi om
samverkan gallande nytt tillstand dven for vattenuttag for kraftproduktion vid
Solveden sa har samradet senarelagts till varen 2026. En avsiktsforklaring gallande
samverkan kring Mjorn har tagits fram och forankras politiskt under oktober
manad i Lerums kommun, Alingsas kommun och Kretslopp och vattennamnden.

Under 2025 gjordes en fordjupad forstudie kopplat till lokalisering av pumpstation.
Tva lampliga lokaliseringar har identifierats, byggnadslayouter har tagit fram och
viss gestaltning har utforts. En fordjupad férstudie for overforingsledning som
syftar till att hitta en byggbar ledningsstracka mellan Mjérn och Alelyckan
genomfdrs 2025 och 2026. Forprojektering/framtagande av systemhandling avses
starta 2026. Arbetet med total prognos samt slutar for projektet pagar infor
investeringsbeslut i Kretslopp och vattenndmnden och kommunfullméktige.

Utgiftsprognos for utredningen &r 11,6 mnkr och for forprojektering 7 mnkr 2026.

Pumpstation 34

Pumpstation 34 har en avgérande funktion for ravattenférsérjningen for
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dricksvattenproduktion i Géteborgs stad. Anlaggningen har passerat sin tekniska
livslangd och renoveringsbehov foreligger samt att bade pumpkapacitet och
returtappningskapacitet behover forstarkas. Anlaggningen har komplicerade
fysiska forutséttningar som gor arbetet mer komplicerat att genomfora an vad som
skulle vara fallet i en mer konventionell anlaggning.

Under forsta kvartalet 2026 kommer detaljprojektering samt upphandling av
generalentreprendr goras. Fas 1 av entreprenaden som ar framtagning av
riktkostnad och tidsplan planeras starta andra kvartalet 2026. Fas 2 som é&r
genomférande planeras att starta oktober 2026 och paga till sommaren 2030.

Utgiftsprognos for 2026 &r 23 mnkr. Den uppskattade bedémning for projektet
indikerar en entreprenadutgift pa 220 mkr. De speciella fysiska forutsattningarna i
anléaggningen gor kalkylering besvarligt och férenad med osakerheter.
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